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CONFERENCIA DE PRENSA CONCEDIDA POR GERMÁN MARTÍNEZ 

EN RELACIÓN A LA APROBACIÓN DE LA REFORMA ENERGÉTICA  

 
Germán Martínez (GM): 
 
El Partido Acción Nacional se declara satisfecho y el Comité Ejecutivo Nacional quiere 
agradecer y reconocer la labor, en primer lugar, de los coordinadores de los grupos 
parlamentarios, del senador Gustavo Madero, además presidente de la Cámara de 
Senadores, y del coordinador Héctor Larios, y reconocer el esfuerzo que hicieron nuestros 
grupos parlamentarios. 
 
En segundo lugar, declaramos que ganó México porque tenemos a partir de hoy una 
empresa petrolera que garantiza que México siga siendo una potencia petrolera en el 
mundo. 
 
Ganó el presidente de la República, Felipe Calderón, porque se atrevió a iniciar un trámite 
legislativo, porque inició una discusión y porque ha resuelto un problema que todos 
acabaron por reconocer. 
 
Ganó el Partido Acción Nacional porque a partir de esta reforma, Pemex se manejará más 
como empresa y menos como agencia gubernamental y eso está en las políticas públicas 
que siempre ha apoyado el PAN. 
 
Y ganaron los que apostaron al diálogo, al parlamento y a las instituciones, quienes 
creemos en la política, y perdieron los que apostaron a descarrilar el proceso legislativo, 
los que creen que se hace política sólo promoviendo odios, resentimientos y divisiones 
entre los mexicanos, los que tienen conductas intolerantes, esos son los que perdieron. 
 
En el PAN estamos absolutamente satisfechos y reconocemos a nuestros legisladores y 
declaramos que éste es un triunfo, sin duda, del presidente Felipe Calderón. 
 
P: Respecto a un artículo publicado en el diario Reforma sobre que la iniciativa es poco 
atractiva para que compañías petroleras inviertan en México ¿la reforma no se quedó muy 
corta? 
 
GM: El PAN está convencido de que se dieron los pasos, al aprobar estas modificaciones 
legales, en la dirección correcta de modernizar, de fortalecer, de transparentar a Pemex. 
 
Afirmamos que Pemex, a partir de esta reforma, se administrará más como empresa, es 
decir, con criterios de productividad y competitividad, y menos como agencia de gobierno 
que tenía que pedir autorización a Hacienda para endeudarse, que tenía más controles 
burocráticos, que no tenía autonomía financiera, que no tenía autonomía de gestión, que 
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no tenía estándares internacionales de rendición y de fiscalización de sus propias cuentas. 
Esos pasos por sí mismos son una reforma profunda. 
 
Segundo, se flexibiliza la capacidad de contratación, de adquisiciones, de construcción de 
obra pública de Pemex, que lo podrá hacer si lo considera necesario. Somos respetuosos 
de las estrategias de negocios de cualquier otra empresa, pero lo hicimos en esta reforma 
pensando en Pemex y pensando en los mexicanos. 
 
Creemos que a partir de ahora, Pemex es más fuerte, es más moderno, transparente y su 
renta petrolera podrá ser usada por Pemex y por los gastos sociales que tenga el Estado. 
 
P: Ante las medidas que anunció López Obrador ¿qué es lo que opina el PAN? ¿hay 
medallas en este proceso? 
 
GMC: Lo vuelvo a afirmar: ganó México.  
 
En segundo lugar, perdieron los que apostaron a secuestrar al Congreso, los que apuestan 
a secuestrar las calles, los que apuestan a resentimientos y odios como método de hacer 
política. No lograron arrodillar al Estado ni a las instituciones; están funcionando y dieron 
resultados. 
 
Es claro que quien inició el proceso legislativo, quien activó este debate, quien dijo que 
había que reformar a Pemex desde el principio, fue el presidente Felipe Calderón, y 
nosotros lo decimos con legítimo orgullo. Las medallas son para todos los que aprobaron 
la reforma, para todo el país, para un Pemex más fuerte, más moderno y más 
transparente. 
 
P: ¿Sobre las medidas anunciadas? 
 
GMC: La verdad nos sorprende, sabíamos que Andrés Manuel López Obrado no sabe 
perder y ahora estamos claros que tampoco sabe ganar y la verdad es que también han 
ganado los legisladores del PRD que concurrieron con sus propuestas, con esa capacidad 
de diálogo, con esa capacidad de entendimiento y de acuerdo que han mostrado las 
instituciones de la República, que son superiores a cualquier resentimiento, que nadie las 
logró doblegar. De eso nos debemos felicitar todos. 
 
P: Viene otra reforma en materia de seguridad y justicia penal. El PRI y PRD han 
anunciado que esta reforma debe salir en noviembre, ¿en qué sentido van las propuestas 
del PAN sobre la discusión que encabezaran los líderes de los grupos parlamentarios? 
¿Qué pasó con la reforma pasada? Hace un año se gestó una reforma en materia de 
seguridad, la cual todavía fue regresada a la Cámara de Diputados, es decir, ¿esa reforma 
no sirvió? ¿Fue insuficiente? ¿Esperaríamos un escenario similar en cuanto a una reforma 
energética? 
 
GMC: Lo primero que diría, y le daría oportunidad al senador Madero, es que queda 
demostrado que el presidente Calderón, que los senadores y diputados de Acción Nacional 
somos capaces y sabemos llegar a acuerdos.  
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La reforma a Pemex es la quinta reforma trascendente de esta legislatura, que ha sido una 
legislatura histórica: Primero, resolver el tema de pensiones en el ISSSTE; segundo, la 
reforma fiscal; tercero, la reforma en materia de seguridad constitucional; cuarta, la 
reforma electoral; quinto, una reforma energética, una reforma a Pemex. 
 
Con esa misma voluntad de diálogo, con esa misma voluntad de entendimiento, 
acometeremos el presupuesto en la Cámara de Diputados y las reformas necesarias en 
seguridad. 
 
GUSTAVO MADERO: Básicamente, para reiterar, estoy convencido de que debemos 
remarcar que tenemos un presidente reformador, tenemos un Congreso y una legislatura 
reformadora que ha tenido esta capacidad de superar una parálisis para procesar temas 
de fondo, temas que le urgen al país en distintas áreas económicas, políticas y sociales, y 
esto también incluye el tema de seguridad pública. 
 
Como ustedes saben, hay un compromiso de dictaminar las iniciativas que envíe el 
Ejecutivo antes del día último de octubre. He visto en la prensa algunas imprecisiones y es 
el compromiso de dictaminar las iniciativas que envíe el Ejecutivo antes del 30 de octubre 
y las dictaminaremos antes del 15 de diciembre. 
 
Creo que hay un ambiente muy propicio para seguir construyendo estos acuerdos y el 
tema lo amerita, el tema lo requiere, lo reclama; la concurrencia, participación y 
aportación de todos los actores políticos y cerrar filas, en eso estamos avanzando. 
 
No hay señales de preocupación, hay señales positivas de que se van a poder cumplir 
estos compromisos y a lo que estamos entrándole es a la parte de las reformas 
reglamentarias,  de la reforma constitucional recientemente aprobada que también es un 
marco muy positivo, es un avance y que va a permitir que tengamos mayores condiciones 
para combatir a la delincuencia, al narcotráfico y crimen organizado; que dotemos a los 
ejecutivos de los tres niveles de un mejor marco normativo, mayores recursos y mejor 
coordinación para desempeñar su labor. 
 
P: Germán, señala que la aprobación de esta reforma energética es una muestra de que 
el Ejecutivo y los legisladores del PAN saben llegar, tender, hacer diálogos, pero, ¿qué no 
también el PRD con esta aprobación dio muestra que también sabe dialogar? El PRD, 
dejando fuera a Andrés Manuel López Obrador ¿cómo lo ve? 
 
GMC: Sí, lo he dicho… Felicito a mis legisladores. También lo he dicho y aprecio mucho el 
diálogo útil que también han tenido los diputados, concretamente el coordinador Larios. 
 
Tenemos y estamos convencidos de que podemos y de que debemos dialogar en las 
siguientes materias y estamos apostando a ese diálogo; yo dije que ganó México, dije que 
ganó Pemex y por supuesto que hay un reconocimiento a quienes concurrieron con sus 
iniciativas, primero la del presidente, después la del propio Partido Revolucionario 
Institucional y después la del Partido de la Revolución Democrática.  
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Perdieron los que decían que debían retirarse las iniciativas en abril. Los que secuestran al 
Congreso, los que secuestran las calles, los que dividen a los mexicanos, los que le 
apuestan al resentimiento y al odio entre mexicanos, esos son los que ampliamente 
salieron derrotados el día de ayer. 
 
P: Es decir que en la lógica del PAN nuevamente Felipe Calderón Hinojosa, para ponerle 
nombres, le gano a Andrés Manuel López Obrador. 
 
GMC: Nuevamente ganó México sobre algunas intolerancias. 
 
P: Preguntarle, exactamente, su opinión como partido, sobre la infiltración de algún cártel 
en la SIEDO y en la embajada de Estados Unidos en México. 
 
GMC: Me parece delicado, pero es de felicitarse que se haya descubierto. Acción Nacional 
declara, lo ha dicho claramente, que la llamada delincuencia organizada es un desafío que 
tenemos como sociedad del que nadie se escapa, los partidos políticos en primer lugar; 
por eso insistimos en el blindaje a las campañas en las que el Instituto Federal Electoral 
ponga su grano de arena en combatir a la delincuencia; es un desafío a la sociedad del 
que nadie se escapa y esta es otra muestra de que todos, las instituciones, toda la 
sociedad, estamos desafiados por la delincuencia y todos debemos concurrir desde 
nuestras respectivas responsabilidades o trincheras a cerrarle el paso a la delincuencia. 
 
R: Entonces sí vulneró el sistema, ¿puede vulnerar las dependencias? 
 
GMC: Debemos prevenir que se vulnere, en positivo; tenemos una responsabilidad, 
vuelvo a llamar al Instituto Federal Electoral, que entiendo van caminando las cosas bien, 
a asumir su responsabilidad administrativa para blindar las campañas electorales de 2009. 
 
Llamo a los órganos locales que tienen campañas concurrentes con la federal, para que 
también a nivel local se tomen medidas preventivas de blindaje a la elección, eso es lo que 
nos corresponde como partido. 
 
P: Ahorita que menciona el secuestro a las tribunas, ¿se tiene pensado, impedir este tipo 
de acciones que vuelvan a tomar la tribuna esos grupos, o una parte del PRD, tanto el 
Senado como la Cámara de Diputados? Porque vienen otras iniciativas, otra serie de 
reformas y seguramente su actuar va a ser el mismo, impedir que se legisle. ¿Hay alguna 
modificación para evitar y sancionar este tipo de acciones? 
 
GMC: Me gustaría que participara el diputado Héctor Larios, quién ha mantenido un 
diálogo.  
 
Lo primero que debemos hacer es precisamente reforzar el diálogo entre quienes creemos 
en las instituciones. La manera de vencer es como se venció ayer a las intolerancias, 
apostando a las instituciones y al diálogo entre quienes creemos en las instituciones. 
 
Héctor Larios: Ciertamente algunos legisladores han manifestado su intención de legislar 
en este tema, pero me parece que lo más importante es lo que decía el presidente del 
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Partido, que el Congreso, que la Cámara de Diputados en particular, no sea rehén de 
absolutamente nadie. 
 
Lo hemos acreditado cuando tomaron la tribuna, seguimos sesionando los mismos días de 
sesión en una sede alterna y ayer teníamos clara la determinación de acreditarlo. 
 
Las instituciones van a seguir funcionando y todos los que apuestan por romper la vida 
institucional van a fracasar.  
 
P: Germán, ¿va a continuar dialogando con los dirigentes de los partidos, PRI y PRD aún 
cuando ya se acabo la reforma energética y si los coordinadores van a seguir también 
teniendo esta relación estrecha, sobre todo con el PRD que es con quien siempre hay 
mucha diferencia? 
 
GMC: Sí, vamos a intensificar este diálogo y los legisladores van en esa ruta de diálogo, 
de construcción, de éxito legislativo, como ha quedado demostrado para abordar los 
pendientes, tanto en la Cámara de Senadores, como lo dijo ya el senador Madero, para los 
temas de seguridad.  Estamos con la mano tendida hacia el PRD, sin duda, en materia de 
presupuesto, y por supuesto también con todas las fuerzas políticas en la Cámara de 
Diputados. 
 
Estamos dialogando sí, y ya queda claro que nuestros diálogos son útiles y le están dando 
resultados al país, por lo tanto, estamos contentos y satisfechos en Acción Nacional. 
 
P: Me decía que la reforma la ve como un primer paso positivo. Quisiera saber si ve viable 
o necesario, antes de que finalice el sexenio de Felipe Calderón, que vuelva a iniciar un 
proceso legislativo e ir más adelante en la reforma a Pemex o al sector energético. 
 
Y también que hiciera un balance de los resultados electorales del PAN, ya que pasaron las 
elecciones en Coahuila, ya que no hemos tenido oportunidad de platicar de ese tema. El 
sábado 8 de noviembre hay un Consejo Nacional para analizar los temas electorales, ¿está 
satisfecho el PAN como lo está sobre la reforma energética? ¿Satisfecho de sus resultados 
electorales?  
 
GMC: La segunda parte de la pregunta, ya lo he contestado: después de las elecciones de 
Coahuila, el mismo lunes convoqué al Consejo Nacional y éste revisará las estrategias y 
concluirá lo que deba realizarse; así que yo no haré una valoración por respeto al Consejo 
Nacional hasta que no me la instruya el mismo Consejo. 
 
Y respecto a Pemex, nosotros no renunciamos a dar más pasos en la dirección correcta, 
mismos que se han dado, de modernizar y fortalecer a Pemex. 
 
Es necesario implementar esta reforma con medidas administrativas, pero primero 
promulgarla, publicarla, que lo hará el Presidente; no sé cuándo. En segundo lugar, 
implementar con medidas administrativas, tanto en la administración pública como en 
Pemex, y una vez que se haga la valoración de esta reforma, nosotros tomaremos la 
determinación política correspondiente. 
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Pero sí, siempre hemos buscado que la caída de las reservas de petróleo se detenga, que 
el país deje de importar gasolinas, que los costos de refinación de nuestro crudo sean 
menores, y que todas las dificultades para perforar el Golfo de México tengan 
necesariamente la tecnología que se reclama, y en atender esas necesidades nosotros 
estaremos atentos a revisar si esos objetivos se cumplieron. 
 
Nosotros creemos que se van a cumplir, esperemos a que se implemente la reforma y no 
renunciamos a dar más pasos en la dirección de fortalecer y modernizar nuestra empresa 
petrolera. 
 
P: ¿Realmente el PAN está satisfecho con esta reforma, si el ex presidente Fox dijo que el 
gran perdedor es el presidente Calderón, porque dijo que es una reformita? 
 
Usted dice que el PAN no cede en su intento de seguir modernizando a Pemex, ¿quiere 
decir que van a seguir pugnando porque se abra a la inversión privada en áreas que están 
reservadas al Estado? 
 
GMC: Esa declaración de Fox es de antier, la de hoy es que está satisfecho y que está 
contento, como lo estamos todos los miembros de Acción Nacional.  
 
En segundo lugar, nosotros valoraremos los resultados de esta reforma y no renunciamos 
a dar pasos en la realización y fortalecimiento a Petróleos Mexicanos. Todas las normas 
están sujetas a la valoración y dinamismo de cualquier norma jurídica, y por lo tanto, 
insisto, no renunciamos a dar más pasos en la dirección correcta, independientemente de 
los que se dieron. 
 
P: ¿Qué faltaría en ese mismo sentido? ¿Qué pasos faltarían para esta modernización de 
la que habla?  
 
GMC: Faltaría publicar la reforma, implementarla y valorar si detiene la caída de las 
reservas, si se está trayendo tecnología, si se están perforando correctamente los pozos. 
Faltaría que se implemente esta reforma, primero para hacer una valoración concreta. 
 
P: ¿Está en tela de juicio la reforma energética?  
 
GMC: Claro que no, es una reforma exitosísima, es una reforma de gran calado, y el PAN 
no renuncia a dar nuevos pasos para reformar, para modernizar, para transparentar a 
Petróleos Mexicanos.  
 
P: ¿Qué le estaría faltando a la reforma energética? 
 
GMC: Le está faltando implementarla y no debemos hacer una conclusión definitiva hasta 
que no se ponga en marcha, hasta que no actúen en la realidad los efectos legislativos 
que buscamos.  
 
P: ¿Pero no es una reforma completa? 
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GMC: Es una reforma exitosa, de gran calado, de la que nos sentimos satisfechos los 
panistas y en la que insisto, ganó México, ganó Pemex, porque ahora tendremos una 
empresa más moderna, más fuerte y que tendrá una administración en la dirección que 
Pemex necesita y en la dirección que el PAN impulsó, y en la dirección que el presidente 
Calderón propuso.  
 
P: ¿La reforma es insuficiente? 
 
GMC: La reforma va a buscar modernizar a Pemex, va a buscar fortalecerlo y vamos a 
revisarla como cualquier ley.  
 
P: ¿Podrían sentirse más satisfechos si las empresas extranjeras también lo estuvieran? 
 
GMC: Nosotros hicimos una reforma pensando en los mexicanos y pensando en México, 
no en una empresa extranjera ni en los juicios de una empresa extranjera. Nuestra 
reforma está sometida al juicio de los ciudadanos mexicanos.  
 
P: Ayer en la sesión se trató de modificar la exposición de considerandos, donde al 
parecer se pretendía modificar uno de los dictámenes para avalar los contratos 
incentivados, el PAN estaba a favor, aceptó que se modificara.  
 
Héctor Larios: Lo primero que me parece bien importante precisar es que el proceso 
legislativo tiene una cámara de origen, en este caso los dictámenes venían de la Cámara 
de Senadores que fue la cámara de origen, y una cámara revisora que revisa y puede 
modificar el contenido de la ley y la exposición de motivos. En la sesión de comisión, el 
sábado, se aprobó este dictamen, fue el último que se aprobó, la Ley de Pemex, y ahí se 
modificó la exposición de motivos.  
 
Ciertamente hubo la inconformidad manifiesta del PRD, pero la primera inconformidad que 
manifestaron es que no se vale modificar, y claro que la cámara revisora puede modificar 
y lo hizo el consenso que ganó mayoría. Si algunos diputados del PRD que estaban a favor 
de la reforma no asistieron a la sesión esa no es responsabilidad de nosotros. Lo que 
hicimos fue al final acordar retirar esa modificación, que es en la exposición de motivos, 
no en el contenido de la ley, no afectaba absolutamente nada del contenido de la ley.  
 
P: Pero sí afectaba en la interpretación, dicen que sí cambia las cosas ¿intervendrá la 
SCJN? 
 
HL: No consideramos que la Corte vaya a intervenir en ningún momento para juzgar una 
ley aprobada por el 90 por ciento de los votos.  
 
P: ¿Está satisfecho el PAN con la reforma a pesar de que no se hicieran estas 
modificaciones? 
 
HL: Estamos satisfechos con el articulado de los siete dictámenes, de hecho de los ocho 
porque también se había aprobado la ley de derechos y por eso estamos satisfechos.  
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P: Respecto de esta intención de AMLO de interponer amparos, ¿qué futuro le deparan a 
esas medidas? 
 
GMC: Yo creo que tiende al fracaso cualquier amparo porque todos los dispositivos de 
esta ley son absolutamente constitucionales y no vulneran ninguna garantía constitucional 
porque se hizo perfectamente el procedimiento legislativo.  
 
Los amparos están destinados a un rotundo y sonoro fracaso. Se siguieron puntualmente 
todos los plazos y todos los trámites, incluidos los considerandos, como acaba de exponer 
el coordinador de los diputados, Héctor Larios.  
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