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Marko Cortés Mendoza

Presidente Nacional

Bienvenida y bienvenido

Durante mas de 80 anos Accion Nacional ha sido la casa
de la democracia mexicana, de todas y todos los que
buscamos dejar un mejor pais del que recibimos, de

quienes vemos que nuestro Partido, sin ser perfecto es la

mejor opcion politica, la tnica con identidad y con valores.

Tu has sido parte de nuestra historia y de nuestros caminos, conoces y has colaborado en nuestras
batallas por la democracia, en la lucha por los derechos y por las libertades de México, yo soy un
convencido de que mas alla de los tramites y formalismos legales, un panista es panista porque
comparte nuestra doctrina y nuestros valores, nuestro pasado comun y nuestras ganas de
transformar a México en la Patria ordenada y generosa que los fundadores nos llamaron a

construir.

Este curso fue disenado para que por medio de un repaso histérico de nuestras luchas
democraticas, logros legislativos y de gobierno, y cumpliendo con la normatividad vuelvas a casa,
con un compromiso renovado, que refrende nuestras causas y nos llene de argumentos para

juntos defender al PAN como el mejor instrumento de la sociedad para cuidar a México.

Alguna vez escuché a un presidente de nuestro Partido mencionar que los jévenes no conocieron
el autoritarismo del pasado que combatimos, pero tampoco conocieron al PAN heroico del que
nos enamoramos; es tiempo de volver a vivir la mistica panista, de volver a llevar con orgullo

nuestra identidad a todas y todos los mexicanos.

Bienvenido a tu casa, en donde la unidad y suma de esfuerzos sera nuestra fuerza para corregir el

rumbo y tener un México mejor.
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BIENVENIDA

Introduccion Bienvenida y bienvenido al curso taller de Redfiliacion del
Partido Accion Nacional.

El presente curso ha sido creado por el Partido Accién Nacional,
con el fin de capacitar a las personas que en algun momento
militaron en Accién Nacional y han decidido reafiliarse, siempre
que cumplan con la nhormativa aplicable.

SOBRE ESTE MANUAL

Descripcion El presente manual ha sido elaborado con el propédsito de servir
de apoyo didactico para las actividades de instrucciéon -
capacitacion, antes, durante y después de su imparticion. En
este documento el o la participante encontrara los conceptos
basicos del tema.

Esperamos que disfrutes de esta experiencia, que se cumplan
los objetivos del curso-taller y que veas cumplidas tus
expectativas.

Recomendaciones Mantén cerca tu manual durante el curso para que anotes tus
comentarios y aportaciones oportunamente, revisalo después
del curso para fortalecer las ideas y temas expuestos. Mantenlo
cercay en lugar accesible para referencias futuras.
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SOBRE EL CURSO

Descripcion

Objetivo
General

El curso se imparte en la modalidad en linea, con una duracion maxima de 3
horas, impartidas en 1 dia.

Al finalizar el Taller, la o el participante reconocera los rasgos de la identidad
y organizaciéon actual de Accidon Nacional; resumird en un listado los
elementos que considera mas importantes y tomara conciencia del
compromiso que adquiere al reafiliarse al Partido basandose en los
Principios de Doctrina, los Estatutos y el Programa de Accidén Politica 2020.

Objetivos
Particulares

La o el participante reconocera los logros y retos del Partido; la vigencia
de sus Principios y sus derechos y obligaciones como militante.

La o el participante resumira en un listado los elementos que considera mas

importantes de los Principios de Doctrina, los Estatutos y el Programa de
Accion Politica 2020.

La o el Participante como ultimo momento del curso tomara conciencia del
compromiso que adquirira al reafiliarse al Partido Accion Nacional, por
medio de la técnica didlogo-discusion para asumir la responsabilidad de ser
miembro del Partido, siendo ejemplo de un modo honesto de vivir,
salvaguardando la buena fama y prestigio de la organizacién, velando por la
democracia interna y el apego a Principios y hormas partidarias.

Beneficios En este curso, la o el participante obtendra los elementos basicos para
reafiliarse y participar activamente como militante del PAN.
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Perfil del y la Ciudadana o ciudadano que haya sido militante en el PAN y que dejé

Participante de serlo, siempre que cumpla con la normativa aplicable del Partido, de
conformidad con los nhumerales 3y 4 de los LINEAMIENTOS GENERALES
PARA EL PROGRAMA PILOTO DE CAPACITACION INICIAL EN LINEA PARA
LA REAFILIACION DE CIUDADANAS Y CIUDADANOS AL PARTIDO ACCION

NACIONAL.
Enfoque La modalidad de este curso taller es en linea de manera sincrénica
Didactico con enfoque constructivista, buscando que la y el participante adquiera

conocimientos, habilidades y destrezas, recibiendo la informacion y
realizando actividades del aprendizaje. Asimismo, se desea inculcaren lay
el participante actitudes, habitos y valores para realizar actividades
partidistas.

Este manual cuenta con las herramientas de apoyo para lograr los objetivos
de aprendizaje de este curso.

Lugar de En Linea sincrénica por plataforma Zoom.
Imparticion
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TEMAS QUE ABORDA

Temas 1. Logros del PAN y su significado histérico.
2. Retos y responsabilidad del PAN como alternativa democratica
para México.
3. Actualizacion en materia Estatutaria: Obligaciones y derechos de
la militancia.
Dindmica demostrativa: "Lo mas importante en 3x3".

5. Dialogo-discusién: "Motivos de reencuentro”.
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MODULO | TEORICO

Objetivo Particular La o el participante reconocera los logros y retos del Partido;
la vigencia de sus Principios y sus derechos y obligaciones
como militante.

INTRODUCCION

Accion Nacional es un partido politico que obtuvo su registro oficial en abril de 1946, poco mas de
seis anos después de haber sido fundado en 1939. Como partido, fue el primero de oposicién con

registro ante la Secretaria de Gobernacién.

Asi, “El PAN nacié sintiéndose parte de México y, ;por qué nacié sintiéndose parte de México? Porque
era un momento en que alguien se sentia el todo y creia que era lo Unico y también era una parte, es
decir, quienes monopolizaban el poder en esa época sentian que eran el todo nacional y que no podia
haber mas que ellos; eran la nacion, el pueblo, el gobierno, el Estado y el Partido y no podia haber
nada mas. Y un grupo de mexicanos que no toleraron ser expulsados del todo nacional porque no
eran iguales a quienes constituian ese conjunto fundaron un partido y dijeron nosotros somos una
parte, ustedes otra, hay un todo, pero a nosotros no nos pueden sacar de este todo porque ustedes

son también una parte’.

Los partidos modernos surgieron en México después de la Revolucién. El primer partido fue el Nacional
Revolucionario (PNR) fundado en 1929 y diez afios después nacio el Partido Accién Nacional. El Partido
Nacional Revolucionario fue creado a raiz de un pacto entre generales y caudillos revolucionarios,
quienes se pusieron de acuerdo para acceder al poder de manera pacifica, su fundador fue Plutarco
Elias Calles, quien fue presidente de México de 1924 a 1928; este partido se transformd en 1938 para
llamarse Partido de la Revoluciéon Mexicana y de nueva cuenta se transformé en 1946 en lo que hoy

es el Partido Revolucionario Institucional.

El Partido Accidn Nacional, a diferencia del PNR fue creado desde la sociedad civil organizada, como
un partido politico auténticamente democratico, cuya Asamblea Constituyente comenzé sus trabajos
a las 11 horas y 15 minutos del dia 14 de septiembre de 1939, en medio de intensos debates que se

prolongaron hasta el 17 de septiembre.

1 Carlos Castillo Peraza. Doctrina e ideologia. 130-131.
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Efrain Gonzalez Morfin, uno de los principales idedlogos de Accién Nacional, quien fuera presidente
del Comité Ejecutivo Nacional y candidato a la presidencia de la Republica, resumia asi lo que debe
ser un partido politico: “un grupo de personas libres que se juntan en torno de una manera comun de
pensar, de un ideario, de programas de gobierno, se organizan con érganos de autoridad y escalas
definidas de organizacion, para llegar al Poder mediante el apoyo mayoritario de los electores, con
sufragio respetado, y al llegar al Poder, realizar desde alli los programas de gobierno que aprobé el
pueblo™2.

El PAN, ademas de ser el mas antiguo partido de oposicion en México y el primer partido politico con
registro en la historia contemporanea, se caracteriza por haber sido creado desde la sociedad civil, no
desde el poder. No es un partido que nacioé de la escisiéon de otro partido, tampoco fue creado desde
el gobierno, como en su tiempo sucedié con el ahora extinto Partido Auténtico de la Revolucién
Mexicana que estuvo activo de 1954 a 2000 o el Partido del Frente Cardenista de Reconstruccion
Nacional que existié oficialmente de 1987 a 1997, entre muchos otros. El PAN no recibié en sus
origenes dinero de otro tipo de organizaciones, ni empresariales ni religiosas, su origen es cien por
ciento ciudadano y nunca fue pensado como un negocio, sino como un instrumento al servicio de la

ciudadania para concretar el ideal de “una patria ordenada y generosa”.

Esquema 1. Diferenciadores

Es 100% ciudadano, No es escision de
surge desde la otro partido.
sociedad civil.

;QUE HACE DIFERENTE
AL PAN DE OTROS

PARTIDOS?

Mo recibid dinero del
gobierno ni de ninguna
otra organizacion.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

2 Efrain Gonzdlez Morfin. Politica: lo que es, lo que debe ser. En Textos selectos. p. 412.
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Como partido democratico, que nacié debatiendo, el PAN ha sido desde sus origenes una organizacién
incluyente, plural y abierta, que ha dado cabida a diferentes formas de expresion y de pensamiento en
torno al ideario del humanismo politico, punto central de referencia y factor principal de identidad

para para todas y todos los que forman parte de la organizacion.

El PAN no se identifica con ninguna religién ni agrupacién religiosa, es un partido laico, que
histéricamente ha defendido la separacion entre la politica y la religiéon, que propone un ideario
minimo que constituye su doctrina. La vocacién ciudadana de la organizacion le ha llevado a
representar multiples sectores y actores sociales, no limitandose a ser un partido de clases o grupos,
sino abrazando por igual la variedad social de México, de ahi que histéricamente ha ganado elecciones
en el medio rural y urbano, ha sido favorecido por igual por el voto de las diversos sectores y grupos

sociales.

Carlos Castillo Peraza resumia asi, la naturaleza del PAN: “el PAN primero nace como partido y no como
cola de caudillo; segundo, nace plural, no es un partido confesional, no es un partido catdlico ni de los
catdlicos, es un partido politico donde la condicién es ser ciudadano, no tener tal o cual religion. Es un
partido ademas democratico. El partido no nace por decreto de nadie sino por decisién de un grupo
de personas que discuten y votan su declaracion de principios, que discuten y votan sus estatutos, que
discuten y votan para elegir a sus dirigentes, que discuten y votan para seleccionar a sus candidatos.

Entonces primero partido, no cola de caudillo; plural, no confesional, democratico™.

Esquema 2. Lo que distingue al PAN

LO QUE DISTINGUE AL PAN:

. %ﬁi o @ :50

Organizacion Humanismo Mo se identifica Vocacion Capaz de Democracia
abierta v plural. Palitico. con ninguna ciudadana. representar a interna.
religién, es un multiples
partido laico. sectores v

actores sociales,
no es un Partido
ni de clase,
grupos o
sectores
especificos.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

3 Carlos Castillo Peraza. Doctrina e ideologia. p. 134.
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1 LOS LOGROS DEL PAN Y SU SIGNIFICADO HISTORICO.

1.1 LOGROS DE CADA GENERACION DEL PAN.

Manuel Gémez Morin, fundador de Acciéon Nacional, fue presidente del partido durante los primeros
diez anos, una década en la que se postularon los primeros candidatos a cargos de eleccién popular y

se lograron los primeros, aunque modestos triunfos electorales.

El primer momento crucial en la vida del nuevo partido politico se dio en el evento de la fundacién en
el Frontén México: el 16 de septiembre inicié la discusiéon para definir si el PAN participaba con
candidato propio para competir por la presidencia de la Republica, la posicion de Gémez Morin y
Efrain Gonzdlez Luna fue a favor de no participar, para fortalecer la nueva organizacion; al final, se
decidié no postular candidato propio y apoyar condicionalmente al candidato opositor al del partido

oficial, el general Juan Andrew Almazan.

Imagen 1: De Izquierda a derecha: Manuel Gémez Morin, Fundador y Primer Presidente del
CEN (1939-1949), Roberto Cossio y Cosio, Secretario General del CEN (1939-1949) y Amelia Sodi
Payares, Primera Dirigente de la Seccion Femenil (1940).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Durante sus primeras décadas el PAN promovié cambios fundamentales en el sistema politico, en el
funcionamiento de la economia y en las relaciones entre el gobierno y la ciudadania. Desde sus inicios
el Partido buscé la consolidacién de la unidad nacional; promovié una agenda de politica exterior
basada en mantener relaciones cordiales e intensas con todos los paises hispanos; buscé garantizar el
respeto incondicional, por parte del Estado, de las prerrogativas esenciales de la persona humana
(derechos humanos), buscé proteger la maternidad y la familia; luché a favor de la consolidacién de la
autonomia municipal; propuso la garantia del voto secreto, de elecciones libres, y de transparencia en

los sindicatos; y demandoé la atenciéon urgente del problema agrario.
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Como parte importante de su propuesta programatica, el Partido defendié la propiedad privada contra
los intentos de hacer de México un pais socialista, comenzando por la reforma que durante el
cardenismo se dio a la Constitucion para hacer que la educacién socialista fuera obligatoria. El Partido
puso especial énfasis en el problema del campo para lo cual propuso la creacién de Comisién Nacional
del Campo, también se presentd una nueva Ley de Crédito para la Produccion Rural y la creacién del
Servicio Nacional de Seleccidén y Desinfeccion de Semillas. En el ambito laboral se presentaron
reformas para lograr un sindicalismo democratico y transparente y un régimen de garantias para el
trabajador. En materia de seguridad social se impulsé el seguro universal y la creaciéon de una Comision

de Estudio del Seguro Social.

El 16 de noviembre de 1939, a pesar de que las mujeres no tenian entonces derecho al voto, se realizé
la Asamblea de la Seccién Femenina, cuya primera dirigente fue Amelia Sodi Pallares. El 6 de junio de
1940 se efectud la Asamblea General de la Seccion Femenina en el Distrito Federal, donde se dio a
conocer la desighacion de Jefas de Grupo y Sectores y se dio lectura al Programa de Trabajo. La
organizacién femenil crecié y se consolidé de tal manera que cuando, el 7 de diciembre de 1947, el
PAN postulé a su primera candidata a presidenta municipal: Delfina Botello por el municipio de

Tacambaro.

Imagen 2: De Izquierda a derecha: Delfina Botello Primera Candidata a una Presidencia
Municipal (1947), Carlos Zorrilla, Primer Candidato a Presidente Municipal (1940) y Manuel Torres
Serrania, Primer Presidente Municipal (1947).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

En 1940 el partido postuld al primer candidato a presidente municipal, en la figura de Carlos Zorrilla,
para la alcaldia de Tampico, Tamaulipas. En 1944 se postulé al primer candidato a una gubernatura
estatal, con Aquiles Elorduy, como candidato al gobierno de Aguascalientes. El primer alcalde que tuvo
el PAN fue Manuel Torres Serrania, en el municipio de Quiroga, Michoacan. Torres Serrania comenzé a
gobernar el 1 de enero de 1947, con nuevo estilo basado en la cercania con la ciudadania, la rendicién

de cuentas, la mejora de los servicios publicos y la inversion en espacios publicos.
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En 1946 el PAN no postulé a candidato a la presidencia de la Republica, en la Convencién Nacional
convocada para tal efecto se propuso a Luis Cabrera, un pensador libre y critico del gobierno quien
declindé por razones de edad. En este mismo afno el PAN obtuvo por vez primera triunfos en cuatro
distritos electorales para la Camara de Diputados, los primeros diputados del partido fueron: Miguel
Ramirez Munguia (Michoacan), Aquiles Elorduy (Aguascalientes), Juan Gutiérrez Lascurdin (Distrito

Federal) y Antonio L. Rodriguez (Nuevo Ledn).

Los primeros diputados que llegaron a la XL Legislatura (1946-1949) presentaron iniciativas de gran
importancia: propusieron el derecho del voto a las mujeres en 1946, la primera credencial de elector y
la autonomia del Tribunal Electoral en 1947. La larga lucha por reformar las instituciones del pais
comenzé con los primeros diputados, la historia se repetiria cada Legislatura: los diputados del PAN
presentaban iniciativas que luego eran desechadas o no dictaminadas y muchas de ellas eran después

presentadas por el partido oficial como propias.

Imagen 3: Primeros Diputados Federales, de izquierda a derecha: Miguel Ramirez Murguia
(Michoacan), Aquiles Elorduy (Aguascalientes), Antonio L. Rodriguez (Nuevo Ledn)y Juan Gutiérrez

Lascurain (DF).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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El primer diputado local que tuvo el PAN fue Alfonso Hernandez Sanchez en Zamora, Michoacan, en
1947. Muchos anos habrian de pasar para que el PAN volviera a tener diputados locales, ante los
fraudes recurrentes y el control de las elecciones por parte del gobierno. Durante sus primeras décadas
de lucha politica el partido tuvo que enfrentar un régimen autoritario, cerrado, centralista, que de
manera reiterada recurria a diversas técnicas de fraude para ganar elecciones, que reprimia
sistematicamente a la oposicidén mediante amenazas, encarcelamientos, pérdida de empleo, tortura e

incluso asesinato.

Manuel Gémez Morin dejé la presidencia del Partido en 1949, dadndose paso a la llamada “década
catdlica”, ya que quienes presidieron el PAN habian sido dirigentes de organizaciones catdlicas, estos
fueron: Juan Gutiérrez Lascurdin, Alfonso ltuarte Servin y José Gonzdlez Torres. En 1952 el PAN tuvo
por primera vez candidato a la presidencia de la Republica con Efrain Gonzalez Luna, insighe fundador
y destacado idedlogo, quien recorrié el pais por vez primera en una intensa campana contra el
candidato del régimen.

Imagen 4: Efrain Gonzdlez Luna, Primer
Candidato Presidencial en 1952.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Los triunfos del Partido durante los afos de la década catdlica fueron escasos: a nivel federal el
nimero maximo de diputados que se logré fue de seis, en el ambito municipal se ganaron algunos
municipios pequefios en estados como Michoacan, Oaxaca, Chiapas, Jalisco y Chihuahua. Los ahos
que siguieron a la presidencia de Gémez Morin fueron de crecimiento lento del Partido debido a los
constantes fraudes y a la represion.
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Imagen 5: Presidentes del PAN de la década catdlica, de izquierda a derecha: Juan Gutiérrez
Lascurain (1949-1956), Alfonso Ituarte Servin (1956-1959) y José Gonzalez Torres (1959-1962).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

En 1958 el PAN postulé como candidato a la presidencia de la Republica a Luis H. Alvarez, quien en
el afo de 1956 fue el primer candidato a gobernador en Chihuahua. Durante su campana Don Luis
fue encarcelado. El fraude electoral de 1958 fue de tal magnitud que el Consejo Nacional del partido
se pronuncioé por negar la “validez de las elecciones de poderes federales efectuadas el 6 de julio de
1958”. Durante la presidencia de José Gonzdlez Torres se postuldé a la primera candidata a una

gubernatura: Maria del Rosario Alcala Gutiérrez por el Estado de Aguascalientes.

Imagen 6: Maria del Rosario Alcala Gutiérrez,
primera candidata a una gubernatura.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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Con la presidencia de Adolfo Christlieb Ibarrola, llegé a su fin el periodo de dirigentes emanados de
organizaciones catoélicas, el nuevo presidente del PAN se dedicaba al ejercicio libre de la abogacia y
habia sido representante del PAN ante los 6rganos electorales antes de ser presidente nacional.
Durante la presidencia del ilustre abogado oriundo del Distrito Federal se dio un importante giro en
las relaciones con el gobierno: se abrié la via de la negociacién y el didlogo, lo que implicé un mayor

acercamiento entre el partido de oposiciéon y el gobierno hegemaonico.

Como resultado de estos esfuerzos, comenzé la liberalizacién de la Camara de Diputados cuando se
reformé la Constitucidn, en junio de 1963, para establecer la figura de diputados de partido en un
nimero de hasta 20. A raiz de la reforma constitucional, el PAN tuvo su nimero maximo de
legisladores hasta el momento, con 20 en la XLVI Legislatura (1964-1967) de la CAmara de Diputados

y tuvo ademas su primera diputada: Florentina Villalobos Chaparro.

En 1963 Christlieb compitié para la candidatura del PAN a la presidencia de la Republica, perdiendo
ante José Gonzalez Torres, quien el ano siguiente fue el candidato. La presidencia de Christlieb se
caracterizo por la actualizacion doctrinal y programatica: en 1965 el Partido aprobé una Proyeccion
de principios de doctrina que incluia la democracia como nuevo tema, reiteraba la importancia de
los derechos humanos considerados en 1939 como prerrogativas esenciales de la persona humana e

introdujo la cuestién del orden internacional.

Al ano siguiente, se aprobé un nuevo Programa de Accidén Politica centrado en el valor del orden, en
el que, entre otras cosas, se proponian: reformas al sistema electoral para logar que fuera mas objetivo
y justo, la eficaz organizacién del municipio, la carrera profesional en el Poder Judicial, la
reorganizacion de la administracion publica y el manejo escrupuloso de los fondos publicos, el
fortalecimiento de la economia familiar, la vigencia plena de la libertad de ensehanza, la justa
retribucién del trabajo, la atencién al problema del campo y la busqueda del entendimiento

reciproco en el marco de las relaciones internacionales.

Imagen 7: Adolfo Christlieb Ibarrola,
Presidente del CEN 1962-1968.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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Durante la presidencia de Christlieb, la fuerza electoral del PAN crecié en los municipios, ganandose
en entidades donde antes no se habian gobernado alcaldias: Nuevo Ledn, Sonora, y Yucatan. En 1967
el partido gandé por vez primera dos capitales estatales: Mérida con Victor Manuel Correa Raché y

Hermosillo con Jorge Valdez Munoz.

Debido al crecimiento del PAN, el gobierno endurecidé sus estrategias de fraude electorales que aplicé
en 1968 en Baja California para arrebatarle al PAN los triunfos obtenidos en los municipios de Tijuana
y Mexicali y en seis de las hueve diputaciones locales. En 1968 los legisladores del PAN propusieron
la creacion del Servicio Nacional de Empleo y fue hasta 1971, cuando se creé la Direcciéon General de
Servicios Publicos de Empleo. El 11 de septiembre de 1968 Christlieb se convirtié en el primer
presidente que tuvo que renunciar, por motivos de salud, por lo que asumidé sus funciones Ignacio

Limén Maurer.

Imagen 8: De izquierda a derecha: Ignacio Limoén Maurer, Presidente del CEN (1968-1969) y Manuel
Gonzalez Hinojosa, Presidente del CEN (1969-1972) y (1975-1978).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y

Capacitacion.

El 4 de octubre de 1968, dos dias después de la matanza de Tlatelolco, los legisladores del PAN fueron
los Unicos que denunciaron la masacre y propusieron una investigacién seria de los hechos. Al ano
siguiente, en febrero de 1969, se aprobé un importante documento llamado Cambio democratico de
estructuras, elaborado por Efrain Gonzalez Morfin, un destacado intelectual hijo del fundador Efrain
Gonzalez Luna; en el documento se proponia un cambio radical de las estructuras politicas,
econdmicas y sociales, realizado desde la base misma de la sociedad, con activa participaciéon de los
jovenes, cuyas inquietudes se buscaban encauzar con este documento. Ese aho Manuel Gonzalez
Hinojosa un destacado politico potosino, se convirtié en el séptimo presidente del PAN. Para la
eleccion de 1970 el partido postulé como candidato a la presidencia de la Republica a Efrain

Gonzalez Morfin, quien realizé una campana activa dirigida a los jovenes.

En 1972 fue electo como presidente del PAN José Angel Conchello Davila quien ademas de haber
sido columnista y legislador, tenia una larga trayectoria en la iniciativa privada. Durante esa década
los legisladores del Partido propusieron la creacion del Instituto Nacional del Consumidor, asi como

una reforma de gran importancia al articulo 27 constitucional para prever la existencia del dominio
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privado de los particulares sobre tierras, y demas recursos naturales. A Conchello siguié en la
presidencia, en 1975, Efrain Gonzalez Morfin. Fue durante su presidencia que el partido vivié una
crisis inédita: no se pudo postular a candidato a la presidencia de la Republica para la eleccion de
1976, lo que obligé a la renuncia de Gonzalez Morfin. La presidencia del partido fue asumida de forma
interina por Raul Gonzdlez Schmal, resultando electo de nueva cuenta como presidente del PAN

Manuel Gonzalez Hinojosa.

Imagen 9: De izquierda a derecha: José Angel Conchello Davila, Presidente del CEN
(1972-1975), Efrain Gonzalez Morfin, Presidente del CEN (1975) y Candidato
Presidencial (1970), y Raul Gonzalez Schmall, Presidente del CEN (1972-1975).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

En 1976 el pais estaba al borde de una importante crisis econémica ocasionada por las decisiones
del gobierno en la materia y también enfrentaba una crisis de legitimidad que obligé a liberalizar el
sistema politico con una reforma electoral que, entre otras cosas, creo la representacién proporcional
en la Camara de Diputados. Como resultado de la reforma electoral, para la LI Legislatura de la
Camara de Diputados (1979-1982) el PAN logré obtener 43 diputaciones, el maximo histérico hasta
el momento. Los nuevos legisladores propusieron reformas para garantizar la proteccion juridica de
toda persona desde su concepcidén hasta su muerte; la creacidon de la Comisién para la Promocion

del Empleo en México de los Trabajadores Migratorios y una nueva Ley del Seguro Social.

En 1978 Abel Vicencio Tovar fue electo como nuevo presidente del partido. Durante su presidencia
se cred el Instituto de Estudios y Capacitacion Politica, dirigido por Carlos Castillo Peraza. El Partido
realizé una nueva actualizaciéon programatica con el nuevo Programa Basico de Accién aprobado en
1979 contenia una renovacidn programatica importante, ya que proponia: una reforma politica,
mediante el establecimiento y vigencia de un sistema que garantice eficazmente la validez del
sufragio; una reforma educativa para cerrar las brechas entre los educandos; la reforma agraria, para
dar por concluida la primera etapa, la de reparto de tierras; y la reforma econémica para delimitar

las areas de actividad econémica del Estado y de los particulares.
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La crisis econdmica de 1982, suscitada por decisiones de politica econdmica y la estatizaciéon de los
bancos privados, generé un rechazo generalizado de diversos sectores y acercé a los empresarios al
PAN. Ese ano, el partido postulé como candidato a la presidencia de la Republica a un exdirigente
empresarial, Pablo Emilio Madero Belden quien obtuvo en los comicios federales, una cifra histérica
para el Partido, a pesar de la cerrazén que el gobierno impuso sobre los medios de difusién. Madero

fue electo en 1984 como nuevo presidente del Partido.

Imagen 10: De izquierda a derecha: Abel Vicencio Tovar, Presidente del CEN (1978-1984) y Pablo
Emilio Madero Belden, Presidente del CEN(1984-1987).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

En 1982 llegaron a la LIl Legislatura 51 legisladores quienes propusieron diversas reformas, entre ellas:
convertir al Distrito Federal en el estado del Anahuac; garantizar el derecho a la salud, a la vivienda
digha y decorosa y a la proteccién y preservacion de un medio ambiente sano; también se propuso
la educacién bilinglie y bicultural y la educacién especial; en materia politica se propuso establecer
el derecho de los partidos politicos a contratar tiempos y espacios en los medios de comunicacién
social; y en el ambito de la administracion publica se propuso que los funcionarios, incluyendo al

propio Presidente de la Republica, deberian someterse a una auditoria patrimonial.

La década de los ochenta fue una de las mas importantes a nivel de triunfos municipales,
gradualmente comenzaba el crecimiento del Partido desde los municipios, ganandose alcaldias en
estados como Oaxaca, Michoacan, Yucatan, Coahuila, México, Sonora, Veracruz, Chiapas, Jalisco,
San Luis Potosi, Durango, Chihuahua, Tamaulipas, Puebla, Coahuila, Veracruz, Guanajuato, Baja

California, Nuevo Ledn, Tlaxcala y Zacatecas.

Fue también en esta década que se fragué uno de los mas escandalosos fraudes en el estado de
Chihuahua, lo que llevé a un amplio movimiento de resistencia civil con amplia participaciéon de la
ciudadania; el triunfo del PAN no fue reconocido, como ya habia sucedido antes en gubernaturas que
también se ganaron, como Yucatan y Baja California. En la movilizacién por el fraude de Chihuahua
tuvo un papel activo Luis H. Alvarez quien en protesta por la dimensién del fraude emprendié una

huelga de hambre que duré 40 dias.
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Luis H. Alvarez presidié el PAN desde 1987 y hasta 1993, teniendo como primera encomienda
importante la organizacién de la campana presidencial de 1988 en la que el Partido postulé a un
empresario, Manuel de Jesus Clouthier del Rincén, mejor conocido como “El Maquio”. La campania
de 1988 fue una de las mas exitosas por el carisma del candidato y la ratificaciéon del Partido como

fuerza politica de gran relevancia nacional.

Imagen 11: De izquierda a derecha: Luis H. Alvarez, Presidente del CEN (1987-1993) y Manuel de

Jesus Clouthier del Rincon “Maquio”, Candidato Presidencial 1988.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

La eleccién de 1988 fue muy competitiva y una de las mas observadas y cuestionadas del siglo XX. La
crisis de legitimidad que se dio después del proceso electoral abrié una oportunidad para que el PAN
reconociera al gobierno si manifestaba la voluntad de llevar adelante una agenda de transicién
esbozada en el documento Compromiso Nacional por la Legitimidad y la Democracia. En el
Compromiso se afirmaba que: “El nuevo gobierno sélo conseguira legitimarse si, desde el primer dia
de sus funciones, actia como gobierno de transicibn que acata el mandato popular de
democratizacion, pluralismo, justicia social y soberania nacional expresado por medio del voto

realmente emitido el 6 de julio a pesar de todas las irregularidades registradas”.

La agenda de la transicidn que se puso en marcha conllevé una serie de reformas de gran
trascendencia e impacto que habria de impulsarse durante los sexenios de Carlos Salinas y Ernesto
Zedillo. Estas reformas pusieron la base del nuevo orden democratico que fue la antesala de la

transicion.

Las reformas mas importantes promovidas y apoyadas por el PAN fueron: el reconocimiento de las
relaciones entre el Estado y las iglesias y la expedicidn de una nueva ley en la materia; la autonomia
del Banco de México; la reforma en materia de propiedad agraria para acabar con el latifundio; la
autonomia del Poder Judicial con la creacién del Consejo de la Judicatura Federal; la creacién de un

nuevo Tribunal Electoral y de un Instituto Federal Electoral independiente en sus actuaciones del
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Poder Ejecutivo; y la creacion de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos en 1992, cuya

autonomia constitucional se dio en 1999.

En materia electoral, se lograron importantes avances desde la creacién del Instituto Federal
Electoral, el cual dejé de estar bajo control del gobierno en 1996. Por primera vez se conté con una
credencial de elector con fotografia para la elecciéon federal de 1994, modelo que habia sido

promovido por el primer gobierno del PAN en Baja California, para la eleccién local de 1992.

Como resultado de la eleccién federal de 1997 el partido oficial perdidé la mayoria absoluta de la

Camara de Diputados y con ello inicié una nueva etapa en la historia de México.

Mencidén especial merece la reforma politica del Distrito Federal, que en parte retomé la propuesta
histérica del PAN para devolverle a los ciudadanos el poder para decidir sobre sus propias
autoridades. Con esta reforma, fue posible que en 1997 los habitantes de la capital eligieran por vez
primera a su jefe de gobierno, asi como a su propio cuerpo legislativo denominado Asamblea
Legislativa, la cual no tenia todavia facultades de un Congreso Local como son definir la Constitucion
e iniciar leyes ante el Congreso de la Unién. El primer candidato a jefe de gobierno por el PAN fue

Carlos Castillo Peraza.

Imagen 12: De izquierda a derecha: Ernesto Ruffo Appel, Primer Gobernador Panista de Baja

California y en México (1989-1995), Carlos Medina Plascencia, Gobernador de Guanajuato (1991-
1995) y Francisco Barrio Terrazas, Gobernador de Chihuahua (1992-1998).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

A finales de la década de los ochenta el PAN logré que por vez primera en su historia le fueran
reconocidos triunfos electorales y tuvo su primer gobernador en Baja California, en 1989, con Ernesto
Ruffo Appel. La década de los noventa comenzé con triunfos importantes del Partido a nivel
municipal y con la gradual conquista de gubernaturas. La victoria en Chihuahua de 1992. La eleccién
de Guanajuato de 1991 también se dio bajo la sospecha de fraude, siendo candidato del PAN Vicente
Fox Quesada. Ante la evidencia de serias irregularidades se nhombré gobernador interino a Carlos

Medina Plascencia.

La ruta ascendente del partido en la conquista de los municipios continué en estados como:
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Yucatdn, Coahuila, México, Hidalgo, Sonora, Querétaro, Veracruz, Chiapas, Guanajuato, Nuevo Leén,
San Luis Potosi, Jalisco, Durango, Chihuahua, Baja California, Oaxaca, Tamaulipas, Sinaloa, Michoacan,
Puebla y Baja California Sur. El partido logré ganar algunas de las ciudades mas importantes del pais
y a partir del municipio consolidé la ruta de ascenso a las gubernaturas y la presidencia de la

Repubilica.

Entre los municipios mas importantes gobernados en la década estuvieron: Mérida, Saltillo,
Cuautitldan de Romero Rubio, Guaymas, San Juan del Rio, Perote, Huixtla, Celaya, Leén, Salamanca,
San Miguel de Allende, San Nicolds de los Garza, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina, Matehuala,
San Luis Potosi, Ciudad Guzman, Chapala, San Juan de los Lagos, Ciudad Juarez, Ensenada, Tijuana,
Ciudad Victoria, La Paz, Loreto, Monclova, Tepoztlan, Cérdoba, Orizaba, Veracruz, Benito Juarez
(Distrito Federal), Guadalupe, Guadalajara, Puerto Vallarta, Tonala, Lerdo, Oaxaca, Matamoros,
Tampico, Aguascalientes, La Piedad, Morelia, Culiacdn, Puebla, Taxco, Atizapan, Naucalpan,
Tlanepantla, Cuernavaca, Querétaro y Monterrey. Ademas de Baja California y Guanajuato, el PAN
gand gubernaturas en Chihuahua (1992), Jalisco (1995), Querétaro (1997), Nuevo Ledén (1997),
Aguascalientes (1998) y Nayarit (1999).

En 1994, siendo presidente del partido Carlos Castillo Peraza, fue candidato a la presidencia de la
Republica Diego Ferndndez de Cevallos, quien en el mes de mayo participé en el primer debate
televisado entre candidatos a la presidencia, logrando un triunfo visible. Al final, Diego obtuvo una
cifra histérica que casi triplicé la votacidn obtenida por “El Maquio”. La agenda de cambios que
impulsé el PAN a finales del siglo tuvo temas de gran relevancia como transparencia y propaganda
gubernamental y servicio profesional de carrera en la administraciéon publica. De 1996 a 1999

continuo en la Presidencia del Partido Felipe Calderén Hinojosa.

Imagen 13: De izquierda a derecha: Carlos Castillo Peraza, Presidente del CEN (1993-1996) y Diego
Fernandez de Cevallos, Candidato Presidencial (1994).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

En la eleccion presidencial de 2000, bajo el mando de Luis Felipe Bravo Mena (1999-2005), el PAN

logré la alternancia en el poder y con ello la consolidaciéon de México como una nacién democratica.
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Imagen 14: De izquierda a derecha: Luis Felipe Bravo Mena, Presidente del CEN (1999 - 2005) y
Vicente Fox Quezada, Primer Presidente de México Panista (2000-2006).

|
N T
Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Vicente Fox Quezada fue el primer presidente de la Republica del PAN, su sexenio inicié bajo amplias
expectativas de cambio. Con Fox continué la creacién de las instituciones democraticas del México
contemporaneo. Las reformas mas importantes que se dieron durante su sexenio fueron la creaciéon
del Instituto Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental (IFAI), la
reforma en materia de los pueblos y comunidades indigenas por la que se reconocieron plenamente

sus derechos; y la nueva Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.

Imagen 15: De izquierda a derecha: Manuel Espino Barrientos, Presidente del CEN (2005-
2007) y Felipe Calderén Hinojosa, Presidente del CEN (1996-1999) y Presidente de México (2006-
2012).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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Manuel Espino Barrientos del 2005 al 2007 sucedié a Luis Felipe Bravo Mena en la Presidencia del
Partido. Después de una eleccién complicada en la que Accién Nacional acredité ampliamente su
victoria, Felipe Calderdn llegé a la presidencia de la Republica y continué el esfuerzo de creacién de
instituciones democraticas. Durante su sexenio se fortalecieron las instituciones de seguridad publica
con nuevas leyes para coordinar a las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno, se introdujo la
profesionalizacién y el servicio profesional de carrera en la Procuraduria General de la Republicay en

la Policia Federal y se reformo el sistema de justicia penal.

Una de las reformas mas importantes impulsadas por el gobierno de Calderdén fue la elevacién de los
derechos humanos a rango constitucional, una propuesta histérica del PAN. Ademas, continué el
fomento del federalismo, las libertades, el pluralismo y el respeto a los medios de difusién,
despenalizdndose la calumnia y la difamaciéon y credndose mecanismos para la protecciéon de
periodistas y la Fiscalia Especial para la Atenciéon de Delitos Cometidos contra la Libertad de

Expresion.

En el sexenio de Calderdn se expidieron nuevas leyes como la Ley General de Cambio Climatico, la
Ley de Proteccion Civil y la Ley de Migracién, también se garantizé la plena autonomia del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) con una nueva Ley del Sistema Nacional de Informacién
Estadistica y Geografica. El seguro popular, creado en 2002, tuvo un crecimiento importante, asi como

el gasto en salud, el cual alcanzé niveles récord.

Continué en la Presidencia del PAN German Martinez Cazares del 2007 al 2009, Cesar Nava Vazquez
del 2009 al 2010 y Gustavo Madero del 2010 al 2015.

Imagen 16: De izquierda a derecha: Presidentes del CEN: German Martinez Cazares, (2007 - 2009),
Cesar Nava Vazquez, (2009-2010) y Gustavo Madero Muioz, (2010-2015).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Durante los 12 anos de administraciones federales panistas, se consolidé un modelo econémico
basado en la estabilidad macroeconémica a través de finanzas publicas sanas, en reformas
estructurales para transformar el aparato productivo, se diversificaron las fuentes de crecimiento
econdmico, se fortalecié la competencia y se promovié la inversion en distintos sectores clave, como
infraestructura, turismo, campo, vivienda y telecomunicaciones. Gracias a las politicas econémicas
responsables de los gobiernos panistas, por vez primera desde 1976 el pais no sufrié crisis econémicas

sexenales en 2006 ni en 2012.
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El peso se mantuvo estable ya que no hubo devaluaciones abruptas y su valor frente al délar se

mantuvo firme.

Con la administraciéon de Vicente Fox, se garantizaron plenamente las libertades, principalmente la
de expresion, rompiendo la dindmica de décadas de censura a los medios y de ley mordaza contra
las voces disidentes. El primer sexenio panista se caracterizé por el pluralismo, la apertura, el fomento
de las organizaciones de la sociedad civil, la critica libre al gobierno, la introduccién de la ética en la
administracién publica y los primeros esfuerzos para cambiar el tradicional sistema paternalista de
politica social por un esquema subsidiario, basado en el fomento de las capacidades humanas y en

la creacidén de un servicio de salud universal.

En 2012 el PAN perdié la presidencia de la Republica y garantizé una transicién pacifica y estable,
sin crisis econédmica. El Partido se sumoé a la iniciativa inicial del Pacto por México, logrando impulsar
la agenda de la transicion que durante los dos periodos presidenciales que encabezé Accién Nacional
no pudo concretar, por falta de mayorias en el Congreso de la Unién. Asi se consolidaron reformas
como la Educativa, la Energética y la de Telecomunicaciones, logrando un cambio normativo positivo.
No obstante, la mala implementacién y la corrupcién flagrante del PRI durante todo el sexenio,

devinieron en otra transicion democratica en 2018, con la victoria de MORENA.

Imagen 17: Cecilia Romero Castillo, Primera Secretaria General Mujer (1991-1993) y
Primera Presidenta Mujer del CEN (2012).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Sucedieron en la dirigencia del Partido del 2014 a la fecha los siguientes dirigentes del partido: Cecilia
Romero, quien fuera la primera mujer en presidir el PAN (2014), Gustavo Madero quien se reeligié en
la primera elecciéon del CEN abierta a los militantes (2014-2015), Ricardo Anaya Cortés (2015-2017),
Damian Zepeda (2017-2018) y Marcelo Torres Cofifio (2018).
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Imagen 18: De izquierda a derecha: Presidentes del CEN: Ricardo Anaya Cortés (2015-
2017), Damian Zepeda Vidales (2017-2018) y Marcelo Torres Cofifio (2018)

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

En Noviembre del 2018 se eligié a Marko Cortés Mendoza como Presidente del CEN para el periodo
(2018-2021), quien al solicitar licencia para contender por su releccién, el Secretario General Héctor
Larios Cordova asume la titularidad de la Presidencia del CEN (2021). En Octubre del 2021 es reelecto

Marko Cortés Mendoza como Presidente del CEN para el periodo (2021-2024).

Imagen 19: De izquierda a derecha: Presidentes del CEN: Marko Cortés Mendoza (2018-2021),
(2021-2024) y Héctor Larios Cérdova (2021).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Desde que el PAN gand su primera gubernatura en 1989, se han dado importantes triunfos en varias
entidades de la Repubilica. El PAN ha gobernado con candidatos propios: Aguascalientes entre 1998
y 2010; Baja California por 30 anos; Baja California Sur de 2011 a 2021; Chihuahua en 1992 y 2016;
Durango en 2016 a 2022; Guanajuato de 1991 al 2024; Jalisco de 1995 a 2013; Morelos de 2000 a
2012; Nayarit de 1999 a 2005 y de 2017 al 2022; Puebla de 2011 a 2018; Querétaro de 1997 a 2009 y
de 2015 al 2021; San Luis Potosi de 2003 a 2009; Sinaloa de 2010 a 2016; Sonora de 2009 a 2015;
Tamaulipas de 2016 al 2022; Tlaxcala de 2004 a 2010; Veracruz de 2016 a 2018; y Yucatan de 2001 a
2007 y de 2018 al 2024.
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Imagen 20: Marko Cortés Mendoza y Ceclilia Patrén Laviada, Presidente y Secretaria General del
CEN (2021-2024).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

1.2 Principales Aportaciones de Accion Nacional a la Democracia en
México.

Podemos decir con verdad que Accién Nacional es la instituciéon que mayores aportaciones ha hecho

al crecimiento democratico en México.

Estamos acostumbrados a hablar de aportaciones mencionando iniciativas de ley, y politicas publicas

presentadas o puestas en practica por legisladores y gobernantes panistas.

Pero no hemos hablado mucho de acciones que el PAN ha realizado, gracias a las que la cultura

democratica ha permeado las instituciones de México.

Como protagonista en el escenario politico nacional, Acciéon Nacional se ha distinguido por hacer
politica, siempre sustentada en su doctrina, el humanismo politico. La politica no se hace en solitario;

para que rinda frutos, debe involucrar a diversos actores y trabajar en escenarios complicados.
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Imagen 21: Mesa Directiva de la Asamblea Nacional Constitutiva del 14 de Septiembre, Manuel
Gomez Morin, Roberto Cossio y Cosio y Clicerio Cardoso Eguiluz (1939).
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Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

La creaciéon misma del PAN fue una gran aportacion a la democracia en México, puesto que se puso
al servicio de los ciudadanos una posibilidad de participacion en la cosa publica hasta entonces

inexistente, bajo el dominio de un partido hegeménico.

Durante sus primeros aifos de vida, el PAN fue la Unica voz de la oposicién en la arena politica
nacional. El trabajo llevado a cabo por sus militantes, dirigentes y representantes fue moldeando
el oficio ciudadano. Las jornadas civicas invitando a inscribirse en el padréon electoral, las
conferencias semanales en los locales del partido, la prédica en lugares inhéspitos, la participacion
en asociaciones, organismos sociales, grupos vecinales, fue incrementando la fuerza ciudadana y

aumentando la presencia del PAN en la escena publica.

Después vino la presencia de los diputados y presidentes municipales panistas, cuyo trabajo en la
Camara de Diputados y en cada vez mas municipios, contribuyé con logros importantes a avanzar

en la consolidacién de la democracia.
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Imagen 22: Caminata despues de la Toma de Posesién del Sr. Jorge Valdés Munoz, Primer
Presidente Municipal Panista de Hermosillo en septiembre de 1967, lo que representé el primer
triunfo de Accion Nacional en una capital de Estado.
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Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

El inicio de la apertura democratica de México en el Poder Legislativo se dio con la reforma electoral
de 1963, pactada entre el PAN y el gobierno en un ejercicio de dialogo politico, con la inauguracion
de lo que fueron las diputaciones de partido en 1964, para dar cabida a una representacion de la
oposicion en la Cadmara de Diputados. Este avance democratico es fruto del esfuerzo tesonero de la

dirigencia del PAN por abrir espacios de representacion.

La ausencia de candidato presidencial del PAN en 1976, producto de restricciones estatutarias y
conflictos internos en el partido, fue un elemento importante para la reforma electoral de mayor
envergadura hasta entonces, que dio como resultado la Ley de Organizaciones Politicas y Procesos
Electorales (LOPPE) en la que se recogieron viejas demandas del PAN: representacién proporcional
en la Cdmara de Diputados, aumento de curules de 186 a 400, instalacion del Colegio Electoral (que

posteriormente fue rebasado) en suma, abrié paso a la pluralidad democratica.

Los conflictos armados en algunas partes del pais y la ya insostenible permanencia de un partido
hegemodnico detentador de todo el poder, aunados a la voluntad politica de Jesus Reyes Heroles,
entonces Secretario de Gobernacién, vinieron a comprobar que la politica es el arte de conjugar las
demandas mas diversas en un instrumento legal que, si bien imperfecto, fue un paso importante en
la larga lucha por la democratizacién del pais. Esta fue sin duda una aportacién del PAN a la

democracia.
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Después de la campaia presidencial de 1988, abanderada por Maquio Clouthier, el PAN lanzé la
iniciativa Compromiso Nacional por la Legitimidad y la Democracia, exigiendo democratizacion,
pluralismo, justicia social y soberania popular, mediante reformas econdmica, educativa y politica.
Instalé un Gabinete alternativo, y dio seguimiento a los trabajos del gobierno. Como fruto de estos
esfuerzos se reformé la legislacion electoral, desapareciendo el ya obsoleto Colegio Electoral y
sentando las bases para la creacién del IFE/INE. Un logro mas en pos de la consolidacién

democratica, encabezado por el PAN.

Imagen 23: Elecciones organizadas por el IFE década de 1990 en Coahuila.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

En 1997, la oposiciéon en la Camara de Diputados, con el impulso del PAN, logré por primera vez
en la historia que el PRI no tuviera mayoria de curules. Los ciudadanos distribuyeron el poder e
introdujeron la modalidad de gobierno dividido en el sistema politico mexicano. Fue la antesala de

la transicion del afio 2000, un gran logro de la democracia.

Ya en el Siglo XXI, mencionaremos algunos de los logros mas significativos que el PAN ha tenido,
basados en el humanismo politico, que ha conseguido a través del didlogo, del encuentro, de la

busqueda de consensos, de la confrontaciéon respetuosa, y de la convicciéon democratica.

e EI PAN fue capaz de derrotar pacifica y electoralmente al régimen autoritario mas longevo
del siglo XX.
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e El PAN ha tenido una victoria cultural, al lograr que hoy en dia, los conceptos de apertura
econdmica, libertad educativa, ciudadanizacion de la autoridad electoral, credencial para
votar con fotografia, restablecimiento de relaciones con las iglesias, sean expresiones de cuio

corriente.

e EI PAN ha sido pionero en la defensa de los Derechos Humanos. Ernesto Ruffo creé la
Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos durante su gobierno en Baja California
(1989-1995). La reforma en materia de derechos humanos de mayor envergadura en el Estado
mexicano se llevé a cabo en 2011, con el impulso del PAN. Con esta reforma se plasmaron en

la Constitucion, entre otros:

o El reconocimiento constitucional de los derechos humanos.

o La incorporacién a rango normativo constitucional de los derechos contenidos en los
tratados internacionales.

o La enunciacién de los derechos que por ninglin motivo pueden ser suspendidos.

o El fortalecimiento de las facultades de los organismos publicos auténomos defensores
de derechos humanos.

o El establecimiento del principio Pro Persona.

Anteriormente, en la Constitucidon se hablaba de Garantias Individuales, no de Derechos
Humanos. Se decia que éstas son ‘otorgadas’ por la Constitucién, ahora se dice que los

derechos humanos son ‘reconocidos’.

A partir de esa reforma, se hizo la del articulo 24 de la Constitucidn, para establecer el derecho

a la libertad religiosa.

e EIPAN ha propiciado y respetado las libertados publicas y la division de poderes. Esto debe
ser considerado como un gran logro de Accién Nacional, si bien, como hemos dicho, ningun

triunfo efectivo puede darse sin el convencimiento y la colaboracién de otras fuerzas politicas.

o Las diversas Reformas Electorales lograron el arribo a un sistema electoral competitivo
y equitativo.

o A partir de la alternancia en el poder ejecutivo en el ano 2000, desparecieron los
poderes metaconstitucionales del Presidente de la Republica. El Presidente tiene las
facultades que le otorga la Constitucién, pero carece de los poderes ilimitados de
antano.

o Ni el Poder Legislativo, ni el Judicial, fueron intervenidos por el Ejecutivo durante las
administraciones emanadas del PAN. Este logro esta siendo menoscabado en la actual

administracion.
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o Durante las administraciones panistas, se dieron espacios inéditos de libertad de
expresion. Se credé en 2010 la Fiscalia Especial para la Atencién de Delitos Cometidos
contra la Libertad de Expresidon, y se establecieron mecanismos de protecciéon a

periodistas.

¢ Un logro del PAN ha sido que durante los doce aios de gobiernos federales hubo estabilidad
y desarrollo econémico. De 2001 a 2012, tuvimos una inflacién de 4.5%, muy inferior al 20%

que se registré los doce anos anteriores.

o Las reservas internacionales aumentaron de 20 mil millones de délares a 85 mil
millones de ddlares.
o Lainversiéon extranjera directa se triplicdé de 8.9 mil a 24.4 mil millones de ddlares. La

deuda publica se redujo en cerca de 20 puntos porcentuales del PIB.

e Transparencia y combate a la corrupcién. En 2002 se promulgé la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, que dio origen al Instituto
Federal de Acceso a la Informacién. Hoy, cualquier institucién o dependencia, nacional o local
que ejerza recursos publicos, es sujeto obligado a informar sobre el destino de los mismos.
Esto fue un cambio profundo en la relacién entre los ciudadanos y el Estado, impulsado
fundamentalmente por el PAN, bajo la premisa de que no se puede hablar de democracia si

hay opacidad.

e El PAN credé el programa OPORTUNIDADES, un nuevo modelo de politica social, que se
planteaba como fin ultimo potenciar las capacidades de las familias que vivian en condiciones

de pobreza, con dos objetivos generales:

o Incrementar las capacidades basicas de las familias en situaciéon de pobreza mediante
una triada estratégica de acciones integrales en educacién, salud y alimentacién.

o Ampliar el acceso de las familias en condiciones de pobreza de capacidades a mayores
oportunidades de desarrollo, fomentando las seguridad y autosuficiencia de los

individuos, asi como fortaleciendo su patrimonio.

El objetivo central fue evitar la transmision generacional de la pobreza, proteger el capital
humano de los hogares pobres y motivarlos a invertir en su propio desarrollo, con mecanismos

rigurosos de monitoreo mediante la creacién del CONEVAL.
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Imagen 24: Programa Oportunidades y Seguro Popular.

g

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

OPORTUNIDADES tuvo impactos significativos en la educacion, salud, consumo, ahorro,
inversion, emprendimiento y violencia de género en las familias beneficiarias. La pobreza
alimentaria se redujo de 24.1% a 19.7%. La poblaciéon con ingresos menores a 1.25 ddlares

diarios se redujo de 9.4 a 4 %. Se trascendio la vision clientelar y electoralista.

e Un gran logro que no se puede escatimar al PAN es el SEGURO POPULAR. En el 2000 mas
del 60% de los mexicanos no tenian acceso a la salud. El Seguro Popular buscaba reducir el
llamado “gasto de bolsillo” garantizando el acceso a la salud efectivo, oportuno, de calidad,
sin desembolso al momento de su utilizacién y sin discriminacion, ofreciendo cobertura en
mas de 1,600 enfermedades. Llegé a contar con mas de 54 millones de afiliados. Los
pacientes gastaron 25% menos y se redujo el porcentaje de personas que cayeron en pobreza
en 15%.

¢ Invertir en INFRAESTRUCTURA es propio de los gobiernos que quieren crear condiciones para
el desarrollo personal y colectivo, tanto desde el Presupuesto de Egresos, como a través de
novedosos esquemas de financiamiento publico - privado. El pais cambié de rostro durante
las administraciones panistas.
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o Logros de este esquema de inversion fueron durante los sexenios panistas la autopista
Durango - Mazatlan, la construccién del Arco Norte, modernizacion de miles de
kildbmetros de carreteras ya existentes, puertos ampliados como Altamira, Tampico,
Lazaro Cardenas, Manzanillo, Guaymas. Construcciéon de terminales aéreas en CDMX,

Cuernavaca, Monterrey, Toluca, Guadalajara, Puerto Vallarta, Puebla.

o La obra de drenaje mas grande del mundo, el Tunel Emisor Oriente, fue un avance

importantisimo en el sector hidraulico.

Imagen 25: Inversion en infraestructura vial realizada durante los gobiernos panistas (2011).

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

¢ Fue Vicente Fox quien creé el Instituto Nacional de las Mujeres, fruto de una larga lucha de
mujeres con pluralidad de pensamiento. Este logro se ha visto coronado con la aprobacién

de la paridad en posiciones en espacios publicos, producto de iniciativas e impulso panista.
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1.3 La Importancia de las Mujeres en y para el PAN.

Accién Nacional se ha caracterizado por promover, de forma intensa, la participaciéon de las mujeres
en la vida politica nacional, desde la misma fundacién del Partido se dieron espacios de inclusion y
promocion, aun cuando el derecho al voto de las mujeres no se habia elevado al rango constitucional.
En la fundacién del Partido participaron 11 mujeres de manera activa en la Asamblea Constitutiva

donde acudieron 21 delegaciones que provenian de toda la Republica Mexicana.

El 16 de noviembre de 1939, a dos meses de fundado el Partido, se realizé la Asamblea de la Seccién
Femenina, cuya primera dirigente fue Amelia Sodi de Sordo Noriega. En esta Asamblea participé don
Manuel Gémez Morin. El 6 de junio de 1940 se efectud la Asamblea General de la Seccién Femenina
en el Distrito Federal, donde se dio a conocer la desighacion de Jefas de Grupo y Sectores y se dio
lectura al Programa de Trabajo que se publicé en el nUmero 15 del Boletin de Accién Nacional. Entre
los propésitos de la Seccion Femenina destacaba el de promover nuevas afiliaciones de ciudadanos,
y organizar las Secciones Femeninas en los Comités Regionales. A partir de entonces las mujeres

asumieron tareas de asistencia social, organizacién y promocién del Partido.

El 20 de enero de 1941 se realizd la sesion del Sector Femenino de Querétaro en el que participd
Carlos Septién Garcia (primer director de La Nacién) con el discurso: Mujer y patria ;por fin qué? El
21 de abril de 1941 en el Boletin de Acciéon Nacional niumero 41 se publicé el discurso de Maria
Ignacia Mejia titulado Un ideal para la Mujer, en ese discurso se caracterizaba al ideal de las mujeres
panistas: mujer conservadora de su feminidad, generosa y trabajadora en las causas nobles, mujer

con ideales.

En el ambito legislativo, la primera propuesta del PAN para otorgar el voto a las mujeres a nivel
municipal mediante una reforma al articulo 115 constitucional fue presentada en la XL Legislatura
por los diputados Miguel Ramirez Munguia y Juan Gutiérrez Lascurdin el 23 de diciembre de 1946.
Con esta reforma se propuso que, en las votaciones municipales, la mujer tendria el derecho del voto
en las mismas condiciones que el hombre. La reforma constitucional publicada en el DOF el 12 de
febrero de 1947 establecio el voto de las mujeres a nivel municipal en igualdad de condiciones que

los varones.

El 7 de octubre de 1947 se propuso por vez primera el voto a las mujeres en las elecciones federales
a través de una iniciativa presentada por los diputados Antonio L. Rodriguez, Miguel Ramirez
Munguia, Aquiles Elorduy y Juan Gutiérrez Lascurain. Con la iniciativa se creaba el Registro Nacional
Ciudadano y se establecia la obligacidén de inscribirse en el Registro Nacional Ciudadano para todos

los mexicanos, hombre y mujeres.

El 9 de diciembre de 1952, los Diputados Manuel Aguilar y Salazar, Francisco Chavez Gonzalez,
Ramon Garcilita Partida, Felipe Gomez Mont y Eugenio lbarrola Santoyo presentaron una propuesta

para que entrase en vigor una reforma constitucional que ya habia sido aprobada y que el Ejecutivo
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Federal, haciendo uso del llamado “veto de bolsillo”, no la habia publicado. Como resultado de la
propuesta de los diputados de Accién Nacional el 17 de octubre de 1953 se publicé la reforma
constitucional en los términos que habia sido aprobada, con lo que se reconocié la calidad ciudadana

de las mujeres.

En el Ambito de los eventos y las publicaciones, la XI Convencién Nacional que tuvo lugar del 13 al
15 de septiembre de 1953, en el Teatro Abreu tuvo como uno de sus temas el siguiente: Esperanza
de México y responsabilidad del régimen en la actuacion politica de la mujer. En esta convencién

hubo delegados juveniles y mujeres.

En la IV Asamblea General Ordinaria celebrada del 9 al 12 de octubre de 1954 en el Club Imperial se
abordé el tema de la organizacion de los cuadros del Partido en vista de la participaciéon de la mujer
en la politica y del desarrollo de la conciencia civica. Por otro lado, la revista La Naciéon dedicé una
seccidn a las mujeres inicidandose en 1955 como “Voces femeninas”; en 1957 se titulé “Feminismo”;
en 1959 “La Mujer”.

La apertura de espacios de decisidon fue gradual, ya que incluso pasaria casi 30 anos para que México
tuviera su primera gobernadora en la figura de Griselda Alvarez Ponce de Leén (PRI), en Colima en
1979; no obstante, el espacio donde la presencia de las mujeres crecié constantemente fue el
Congreso de la Unién. El primer avance relevante en materia de equidad de género se dio con la
reforma al Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales de 1996 (COFIPE), no
obstante, la reforma sélo recomendaba que los partidos politicos nacionales no postularan mas del
70% de candidatos de un mismo género para diputados y senadores por los principios de mayoria

relativa y representacion proporcional, y por ende, no tuvo mayor efecto.

La reforma electoral de 2002 obligé a que los partidos politicos introdujeran cuotas de género para
las candidaturas, pero no se dio el efecto esperado ya que hubo simulacidén ya que después de tomar
protesta varias legisladoras solicitaron licencia y el cargo lo asumieron los suplentes varones. En el
ambito constitucional la paridad se introdujo con la reforma del 10 de febrero de 2014, en la cual se
mandaté, por vez primera la paridad, de ahi que la nueva legislacion electoral que implicé la
expedicidn de una nueva Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales mandara de
forma explicita la paridad con féormulas de candidatas propietarias y suplentes. Gracias a esta
reforma, las Camaras del Congreso de la Unién para la LXIV Legislatura (2018-2021) son
practicamente paritarias y para el segundo ano de ejercicio de cada Camara, las Mesas Directivas

estuvieron presididas por mujeres y compuestas mayoritariamente por mujeres.

Gracias a la reforma estatutaria publicada en 2016, el PAN ha actualizado sus disposiciones
normativas para garantizar la plena paridad en todos los érganos partidistas y las candidaturas, este
paso, hecesario y fundamental, es congruente con la larga lucha de Accién Nacional a favor de las

mujeres, lucha que no llegara a su fin, mientras una sola mujer, dondequiera que nazca, no pueda
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acceder a bienes y servicios publicos de calidad y no pueda ver realizados sus mas queridos anhelos

y esperanzas.

Tabla 1: Mujeres Pioneras.

Nombre

Primera Candidata a Presidenta Municipal Delfina Botello, TacAmbaro, Michoacan en 1947
Primera Candidata a Senadora Jovita Granados, Chihuahua en 1958.
Primera Candidata a la Gubernatura Maria del Rosario Alcala, Aguascalientes en 1962
Primera Diputada Federal Florentina Villalobos Chaparro, 1964-1967
Primera Senadora de la Republica Carmen Bolado del Real, Tamaulipas 1994-2000|

Norma Villarreal de Zambrano, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn 1967-1969

Primera Alcaldesa

Primera diputada local Soledad Avila, Naucalpan, México 1975-1978

Primera Secretaria General y Primera

. . Cecilia Romero Castillo, 1991 y 2014
Presidenta nacional del CEN del PAN

Primera Candidata a la Presidencia de la )
L Josefina Vazquez Mota, 2012
Republica

Primera Gobernadora Martha Erika Alonso, Puebla 2018

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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Delfina Botello,

candidata a Presidenta

Municipal por el

municipio de Tacambaro,

Michoacan en 1947.

Norma Villarreal de Zambrano,
primera mujer Presidenta
Municipal panista en

Imagen 26: Mujeres Pioneras del PAN.

Jovita Granados,
candidata a Senadora
por el Estado de
Chihuahua en 1958.

San Pedro Garza Garcia,
1967-1969.

Cecilia Romero Castillo

Primera Secretaria General

Josefina Vazquez Mota

Primera Candidata a la

Carmen Bolado del Real,
primera Senadora de
Accion Nacional, 1994-2000
por Tamaulipas.

Maria del Rosario Alcala,
candidata a la gubernatura
de Aguascaliente en 1962.

Florentina Villalobos,

primera mujer diputada

federal panista, electa

para el periodo 1964-1967.

Soledad Avila, primera
Diputada Local de
Accién Nacional por
Naucalpan, Estado de

México, 1975-1978.

Martha Ericka Alonso Hidalgo

Primera Gobernadora del PAN,

Maru Campos Galvan

Gobernadora de Chihuahua

del PAN (1991-1993) Presidencia de la Republica Puebla (2018). (2021).
Primera Presidenta del CEN (2012).
del PAN (2014).
Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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2. Retos y responsabilidad del PAN como alternativa democratica
para México

2.1 Vigencia de los Principios de Doctrina de Acciéon Nacional

Asi como hay personas de principios, caracterizadas por su integridad y confiabilidad, Accién
Nacional nacié como un partido de principios, el primero en la historia de los partidos politicos. La
inspiracion de la doctrina del PAN se nutre de tradiciones milenarias: la judeocristiana, la aristotélico
tomista y la humanista que tiene su origen en la Grecia clasica de Pericles, Socrates, Platon y

Aristoteles.

Acciéon Nacional se caracteriza por ser el Unico partido politico que tiene principios de doctrina;
otros partidos tienen declaraciones de principios o documentos programaticos, pero lo especifico
del PAN es ser un partido doctrinal. El término “doctrina”, proviene del latin “doceo” que significa
mostrar, ensenar, instruir, dar lecciones. De ahi que Carlos Castillo Peraza senalara que: “Una doctrina
es un sistema de proposiciones sobre algun tema, pero con el propdsito de que sea ensenado. La
filosofia puede ser hecha sélo para quedar escrita y leida. La doctrina no. La doctrina, si podemos
decirlo un poco inexactamente pero comprensiblemente, es la filosofia para ser ensefada; no nada
mas para que se quede en un libro y la lean los que ya son doctos, los que ya fueron ensenados, sino

para que llegue a aquellos que todavia no saben y han de ser ensefados™,.

Efrain Gonzalez Luna, uno de los grandes idedlogos del partido le dio el nombre de humanismo
politico a la doctrina de Accién Nacional: “La doctrina de la persona humana, es positivamente
central en la estructuraciéon del ideario politico del Partido. Es el centro de donde irradian todas
nuestras tesis. Algunas veces definimos a Acciéon Nacional o lo caracterizamos como un humanismo
politico. Una doctrina politica esencialmente humanista, como la nuestra, tiene que hundir sus
raices en el concepto real, genuino, de la persona humana... Si alguna vez hay que dar un nombre a

la doctrina de Accién Nacional, sera el de Humanismo Politico”.

La doctrina se basa en cuatro pilares, que configuran la base sdlida de su pensamiento politico,

econdmico y social: dignidad de la persona humana, solidaridad, subsidiariedad y bien comun.

4 Carlos Castillo Peraza “Doctrina, ideologia, comunicacién”. El texto original fue publicado en la
revista Palabra, nimero 25, julio-septiembre de 1993 y se ha vuelto a editar en el libro Doctrina e
ideologia. México, Fundacion Rafael Preciado Herndndez, 2010. p. 32.
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Esquema 3. Los Pilares de la Doctrina.

ACCION POLIiTICA

a 2

< fa S

(o] wl s

o 4

< < 8

o o =

4 ) &

Q =

& g s
W

PERSONA HUMANA

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

El cimiento de la doctrina de Accién Nacional es la conviccidn de que el ser humano es persona,
con dignidad esencial, prerrogativas naturales que se derivan de su esencia y un valor unico. Efrain
Gonzalez Luna establecié en estos términos la centralidad de la persona humana en la doctrina del
partido: “La doctrina de la persona humana es positivamente central en la estructuracién del ideario
politico del Partido. [...] Una doctrina politica esencialmente humanista como la nuestra tiene que

hundir sus raices en el concepto real, exacto, genuino, de la persona humana™>.

El documento de Principios de doctrina de 1939 establece que: “El ser humano es persona, con
cuerpo material y alma espiritual, con inteligencia y voluntad libre, con responsabilidad sobre sus
propias acciones, y con derechos universales, inviolables e inalienables, a los que corresponden

obligaciones inherentes a la naturaleza humana individual y social.”

Razén y voluntad son dos poderes humanos que se reflejan en la libertad humana: “La libertad es
una caracteristica propia de la persona. Afirmarla y expandirla es una de las aspiraciones mas
profundas del ser humano; el cual se perfecciona a si mismo a través del compromiso y de una

accion solidaria que opta por la libertad de los demas y no por la simple posibilidad de eleccién™®.

Debido a su naturaleza corporal y espiritual, toda persona tiene un destino temporal y eterno que
realizar, por lo que: “Los bienes y organizaciones de caracter publico, sumados en armonia, son
necesarios para que los individuos, como miembros de la colectividad, cumplan su destino temporal

y eterno generando el mayor bien posible™.

> Humanismo Politico. p. 116.
6 Pilares del Humanismo. Persona.
7 Pilares del Humanismo. Bien Comun.
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La persona humana tiene dignidad por el hecho de existir, dignidad que se expresa en su rostro, en
sus palabras, en sus acciones. La dignidad es comun a todos, por ello afirmamos que ésta “debe ser
reconocida y garantizada a todo ser humano, sin importar su condicién de hombre o mujer; su edad,
e incluso, y hoy de manera especial, al recién concebido en el seno de su madre o en cualquier otro
medio y forma, del minusvalido, enfermo o desahuciado; que sea rico o pobre; sabio o ignorante; su

raza, cultura, religién o creencia™.

De la Dignidad esencial del ser humano se desprende que todos somos un fin en nosotros mismos
y no un medio y que ademas somos la Unica realidad valiosa que existe, ya que todo lo demas tiene
precio y no valor, tal como lo afirmé Emanuel Kant: “La ley del precio exige encontrar equivalentes
entre las cosas, pero al ser humano no se le puede encontrar equivalente alguno porque tiene
dignidad, no precio”. Siendo la persona una realidad inapreciable, el Estado y la politica deben estar

a su servicio: es el Estado para la persona y no la persona para el Estado.

A pesar de su grandeza y dignidad, la persona humana es uno de los seres mas indefensos: nace
indigente, lleno de necesidades, depende de otros para sobrevivir y desarrollarse. De ahi la
naturaleza eminentemente social. El principio de solidaridad expresa la intima unién entre la
persona y la sociedad: “No pueden subsistir ni perfeccionarse los valores humanos si se agota o

decae la colectividad, ni ésta puede vivir si se niegan los valores personales™.

Esquema 4. Principio de Dignidad.

Naturaleza
eminentemente
social.

El Estado y la

Politica debei e T
Dastt:a‘;u . DIGNI DAD iocc?;:;sr:a

servicio.

Debe ser
La persona es garantizada a todo

un fin en si ser humano, sin
misma, nunca importar su

un medio. condicign.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

8 Pilares del Humanismo. Persona.

? Principios de doctrina 1939. Nacién.
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“La solidaridad expresa la relacion mutua, esencial, entre la persona humana y la sociedad”.
Aristoteles establecidé esta dependencia de la persona hacia la sociedad al postular que el ser
humano es por naturaleza un animal politico: La vida comunitaria no es para el ser humano
sobrecarga accidental. Por ello, a través del trato con los demas, de la reciprocidad de servicios, del
didlogo con el préjimo, la vida social engrandece al ser humano en todas sus cualidades y le capacita

para responder a su vocacion” '°,

Esquema 5. Principio de Solidaridad.

@ SOLIDARIDAD
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decae la colectividad, ni ésta puede mutua, esencial, entre la persona
vivir si se niegan los valores humana v la sociedad.
personales.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Las comunidades humanas, desde tiempos antiguos se estructuran con base en las comunidades
mas elementales y simples, las familias, hasta llegar a la comunidad mas compleja de todas: el
Estado. Esta ordenacion de las comunidades, de mayor a menor complejidad exige un principio de
ordenacién el que se denomina subsidiariedad, el cual: “Es un principio ordenador en las relaciones
entre el Estado, los grupos y los individuos. Implica que una sociedad mayor y mas compleja no
haga lo que puede y debe hacer una menor y mas simple, a menos que esta uUltima no pueda
cumplir sus fines. En este caso, la intervencién de la sociedad mayor estara justificada siempre y

cuando contribuya al fortalecimiento de la sociedad menor para que realice sus fines por si misma”.

Carlos Castillo refiere que la subsidiariedad “tiene una bella historia.. Cuando los romanos llevaban
sus legiones a combate, siempre habia una legién que se quedaba atras. Y cuando se les desfondaba
alguna legion que iba al frente, ahi entraba la que se quedaba atras. El subsidiario -que se sienta
atras, por si se desfonda el frente- no da la pelea directamente, estd listo. Es el bateador emergente
en béisbol. Eso es la subsidiariedad. Entrar cuando algo o alguien que debe hacer algo no puede

hacerlo o no quiere™".

10 pjlares del Humanismo. Solidaridad.

1 Carlos Castillo Peraza. Doctrina e Ideologia. p. 45.
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De esta forma, el Estado nacional no debe intervenir a menos que un gobierno local lo necesite y de
manera similar, un gobierno local no debe intervenir en la vida municipal a menos de que las
autoridades municipales no puedan cumplir con sus funciones constitucionales: el gobierno estatal
tiene la obligacién de preparar al gobierno municipal para que éste sea capaz para realizar sus
funciones y, en cuanto éste ponga en practica su capacidad, en ese momento se abandona la accién
subsidiaria. De ahi que la subsidiariedad es un principio de ayuda temporal, situado, cuyo objetivo
es dar poder a otro u otros (empoderar). “La ayuda debe prestarse cuando sea necesario, en la

medida de lo necesario, durante el tiempo necesario, en donde sea necesaria y a quien la necesite”'2,

Esquema 6. Los Bienes.

DESARROLLC INTREGRAL
DE TODAS Y CADA UNA BIENES MATERIALES BIENES ESPIRITUALES O
DE LAS PERSOMNAS DE LA TANGIBLES INTANGIBLES
SOCIEDAD

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

La razon de la existencia de las comunidades y del Estado es la realizacion del bien comun, ideal
superior de la vida social, razéon de ser de la autoridad politica y fundamento necesario para el
desarrollo pleno de las personas. Siendo el bien algo que es deseable por si mismo y a lo que todos
aspiran, el bien comun es un principio ordenador de la vida social, desde la comunidad mas simple
hasta la mas compleja. El bien, ademas es preeminente, tal como se establecié en los Estatutos de
1939, como objetivo del partido: “La subordinacién de toda actividad individual, social o del Estado,

a la realizaciéon del bien comun”.

Podemos definir al bien comin como “el conjunto de condiciones sociales que permiten y favorecen
en los seres humanos el desarrollo integral de todos y cada uno de los miembros de la comunidad”’3,
Estas condiciones son tanto materiales como espirituales, se trata de bienes tangibles como
parques, vialidades, alumbrado publico, agua potable, pero también de bienes intangibles como
educacion, cultura y seguridad; en todo caso, el bien comun es siempre concreto, tangible y
perfectible, porque siempre se puede aspirar a mas.

12 pilares del Humanismo. Subsidiariedad.
13 pjlares del Humanismo. Bien Comun.
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Existen ambitos en los que el bien comun se realiza, comenzando por el bien comun familiar, hasta
llegar a la nacién. Hay asi un bien comun propio del gobierno municipal, otro del estatal y otro del
federal, pero en todos los casos existe una subordinacién de los bienes al bien superior, el de la
comunidad nacional, de acuerdo con el principio de prelaciéon de los intereses que se encuentra en
los Estatutos del PAN desde su fundaciéon como objetivo del Partido: “El reconocimiento de la

preeminencia del interés nacional sobre todos los intereses parciales”.

Esquema 7. Principio Bien Comun.

La subordinacion de toda actividad
individual, social o del Estado, a la
realizacién del bien comun

BIEN COMUN

El conjunto de condiciones sociales
que permiten y favorecen en los seres
humanos el desarrcllo integral de
todos y cada uno de los miembros de
la comunidad.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

De ahi que “el Bien Comun es preeminente a los intereses particulares o de grupo, pero inseparable

del bien de las personas”®,

Ademas, para que sea Bien Comun debe ser de todos y para todos, no es admisible entonces que
algun sector o grupo social tenga que renunciar al bien para que otros lo tengan, por eso el principio
utilitario debe desecharse, ya que es incorrecto postular el mayor bien para el mayor nimero. En
lugar del principio utilitario el PAN sostiene que no hay bien comun ahi donde una sola persona no
puede realizar sus anhelos y aspiraciones: “si el bien comun atentara contra el fin trascendente de

una sola persona, dejaria de ser bien y dejaria de ser comun”'5,

Los pilares del humanismo politico -persona, solidaridad, subsidiariedad, bien comun-, conforman
loa base de la doctrina de Accién Nacional, pero ésta no se agota ahi. El partido, desde su fundacién,
presentd los 14 principios de doctrina basicos con los que el PAN se presenté a la sociedad desde
su nacimiento y para dar respuesta a realidades emergentes, ha realizado dos proyecciones de

principios de doctrina: 1965 y 2002.

14 pjlares del humanismo. Bien comun.

15 pilares del humanismo. Bien comdin.
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Las proyecciones no son otra cosa que la aplicacion de los principios a nuevas realidades, asi en 1939
ano de la fundacién del PAN, el mundo estaba entrando en la Segunda Guerra, la radio era el medio
de difusién preponderante y ni siquiera podia pensarse en la existencia de una guerra armamentista,
el mundo bipolar o la carrera espacial. Para 2002 la realidad era también dramaticamente diferente
con respecto a 1965: habia llegado la Internet, se derrumbé el muro de Berlin, el desarrollo la
biotecnologia. De esta manera, en mayo de 1965 y en septiembre de 2002, se aprobaron las
proyecciones de principios de doctrina, que garantizan el reconocimiento de estas nuevas

circunstancias.

Esquema 8. De los Pilares del Humanismo a las Plataformas Electorales.

PROGRAMA MINIMO 1940,
PROGRAMA DE ACCION
POLITICA 1966, PROGRAMA
BASICO 1979, PROGRAMA DE
ACCION POLITICA 2004

PROYECCIONES
1965 Y 2002

PRINCIPIOS DE DOCTRINA (1939)

PILARES DEL HUMANISMO

Fuente: Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacion.
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Tabla 2. Principios de Doctrina y sus Proyecciones.

PRINCIPIOS DE DOCTRINA Y SUS PROYECCIONES

1939 1965 2002
1. Nacion 1. Personay libertad
1. Persona
2. Persona 2. Politicay
2. Politica Responsabilidad Social
3. Estado
3. Estado 3. Familia
4, Orden
4, Orden 4. Cultura y Educacion
5. Libertad Internacional
5. Nacién y Mundializacion
6. Ensefanza 5. Democracia
6. Desarrollo Humano
7. Trabajo 6. Partidos Politicos Sustentable
8. Iniciativa 7. Familia 7. Humanismo Econémico
9. Prosperidad 8. Municipio 8. Trabajo
10. Campo 9. Educacion 9. Medio Ambiente
11. Economia 10. Trabajo 10.Ciencia e Innovacién
Tecnoldgica
12. Municipio 11. Economia
11.Humanismo Bioético
13. Derecho 12. Justicia Social
12.Campo y Ciudad
14. Politica
13. Municipio y Sistema
Federal

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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Los principios son “afirmaciones para desarrollar, para continuar. Son principios primero porque son
principales y son principios en segundo término porque son inicios; es decir, de ahi se arranca para
algo. Entonces cuando hablamos de ‘Principios de Doctrina’ hablamos de aquellas ideas principales
y originarias del PAN que son para ser ensefnadas, para hacer llegar a muchos mas, y para

desarrollarse”®,

Los principios conforman el primer nivel en la estructura “ideolégica” del PAN, la aplicacién de los
principios, para atender al largo plazo lleva a la construccién de programas de accién politica, de los
que el PAN tiene cuatro: el Programa Minimo de 1940, el Programa de Accién Politica 1966, el
Programa Basico 1979 y el Programa de Accion Politica 2004. Los cuatro programas ofrecen una
vision de los desafios de largo plazo junto con la vision que el PAN tiene para enfrentarlos. Para los
desafios de largo plazo, el partido ha aprobado plataformas politicas para competir en cada eleccién,
ya sea para integrar el Poder Ejecutivo o el Legislativo, en estas plataformas se plasman propuestas
concretas que, con base en la doctrina, plantean soluciones puntuales y lineas de accién que se

pueden traducir en programas de gobierno y en agendas legislativas.

Los principios de doctrina tienen una aplicacion practica en la vida cotidiana, que podemos

ejemplificar para cada uno de los pilares del humanismo politico.

En funcién de la dignidad humana el PAN rechaza cualquier forma de discriminacién, por razones
de raza, lengua, origen, sexo, condicién social o preferencias. Siendo la dighidad comun a todos los
seres humanos circunstancias accidentales como el lugar de nacimiento, la posicién social o la

estatura o caracteristicas fisicas son rasgos que no definen a la persona.

Toda forma de segregacion, aislamiento, marginacion o exclusién es contraria a la solidaridad, porque

un orden social solidario implica inclusién, aceptacion de las diferencias, pluralidad y diversidad.

El paternalismo en materia de politicas publicas, como puede ser la entrega incondicional de recursos
a las personas sin supervisidn ni padrones es una abierta violaciéon al principio de subsidiariedad, ya

que genera dependencia, pasividad.

Toda autoridad debe estar al servicio del bien comun, ya que esta es la fuente de su legitimidad y su
razén de ser, de ahi que cualquier autoridad electa o designada esta obligada a gobernar y generar

politicas publicas que beneficien a toda la poblacién, sin exclusiéon ni sesgos partidistas.

{Qué otros ejemplos podriamos dar de la aplicaciéon de los principios a nuestra convivencia diaria?

16 Ipid. p. 32-33.
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La doctrina de Accién Nacional es uno de los aspectos constitutivos de nuestra identidad como
partido. La identidad es la cualidad de nuestra organizacion de permanecer a lo largo del tiempo,

conservando los ideales fundamentales y llevando a la practica una forma de gobernar caracteristica.

La identidad se refiere al ser del partido y se ratifica a cada instante, en cada acto y decision a partir
de la congruencia entre lo que el PAN ha sido histéricamente, lo que aspiramos a ser y lo que estamos
construyendo en el dia a dia. “En Accion Nacional entendemos por identidad la constancia de ser
efectivamente lo que se dice ser. La identidad es el espiritu y es el rostro de los seres. Es la esencia y
existencia de las instituciones. Es el pasado que enorgullece y compromete, pero no que aprisiona

sino permanentemente se actualiza””’.

Somos un partido que se sabe parte de la sociedad y no el todo, como organizacién humanista
creemos en el valor de la persona y en tanto demaécratas debatimos, dialogamos y decidimos. Somos
un partido que ideoldégicamente se ubica en el centro moderado, lejos de extremismos de izquierda
y de derecha, ademas de que somos la Unica organizacién que auténticamente nacié de la propia
sociedad civil, sin apoyo de otro tipo de organizaciones y sin ser el resultado de la divisién de otros

partidos.

Ademads de nuestro nombre, tenemos lema, emblema, distintivo electoral, himno y los objetivos
superiores que marcan el articulo 1 de nuestros Estatutos generales, que nos senalan que el PAN
busca intervenir orgadnicamente en todos los aspectos de la vida publica de México, tener acceso al

ejercicio democratico del poder y lograr:

a. El reconocimiento de la eminente dignidad de la persona humana y, por tanto, el respeto
de sus derechos fundamentales y la garantia de los derechos y condiciones sociales
requeridos por esa dignidad;

b. Lasubordinacién, en lo politico, de la actividad individual, social y del Estado a la realizacién

del Bien Comun;

c. El reconocimiento de la preeminencia del interés nacional sobre los intereses parciales y la

ordenacidén y jerarquizacion de éstos en el interés de la Nacién, y

d. Lainstauracion de la democracia como forma de gobierno y como sistema de convivencia.

17 L uis Felipe Bravo Mena. Curso Inicial. México, EPESSA, 2001. p. 31
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Esquema 8. Objetivos Superiores del PAN.

El reconocimiento de la eminente dignidad de
la persona humana y, por tanto, el respeto de La subordinacion, en lo politico, de la
sus derechos fundamentales y la garantia de | actividad individual, social v del Estado a la

los derechos v condiciones sociales realizacion del Bien Co

requeridos por esa dignidad;

El reconocimiento de la preeminencia del
: parciales JLa instauracion de la democracia como forma
y |a ordenacion y jerarguizacion de estos de gobierno y como sistema de convivencia.

interés de la Nacion, y

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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@
HIMNO DEL PARTIDO ACCION NACIONAL

Levantada conviccion
De Justicia y de Verdad Varonil Resolucion
Nuestra lucha Inspirara
Los tiranos temblaran
Al oir nuestro pregon
iUna Patria generosa
Y una vida con honot!
iLibertad!, {Exigid!, jLa Nacion!, jProclamad! Que el oprobio cese ya
iLibertad!, Conquistad!, Con Accion Nacional iEs la hora de Luchar!
Nuestro México ha de ser
Con Justicia y Libertad
Una Patria para todos
Y un baluarte del Ideal
iLibertad!, iExigid!, iLa Nacion!, jProclamad!
Que el oprobio cese ya

iLibertad!, Conquistad!, Con Accion Nacional iEs la hora de Luchar!

Nuestro México ha de ser

Con Justicia y Libertad Una Patria para todos Y un baluarte del Ideal

Letra y musica: Gonzalo Chapela y Blanco
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2.2 Programa de Accion Politica 2020.

Es la vision de Estado del PAN, inspirada en nuestros principios de doctrina, y a través de la cual se

establecen lineas de accién que habran de plasmarse en:

¢ Nuestras plataformas municipales, estatales y federales.
e Agendas legislativas.

e Planes de gobierno.
Establece con claridad el proyecto de Estado por el cual trabaja el PAN.

Es uno de los tres documentos oficiales que el partido registra ante el INE (los otros dos son los

Principios de Doctrina y los Estatutos).

Enuncia los desafios que se le presentan a México en el mediano y largo plazo, asi como la propuesta

de Accién Nacional para enfrentarlos.
Por lo tanto, es un documento breve, pero contundente, llamado a perdurar durante varios afnos.

Que senala con toda claridad cual es la identidad ideolégica del PAN y por qué ésta es distinta y

distinguible a la de los otros partidos.

A lo largo de la historia, el PAN ha tenido cinco programas de accién politica:

e 1940.
e 1966.
e 1979.
e 2004.
e 2020.

El nuevo Programa de Accién Politica lleva por titulo El México que queremos si es posible.
Esta dividido en once secciones con los siguientes contenidos:
¢ Introduccion.
o Se mencionan las cuatro crisis que vive el pais: de salud, econémica, de violencia y politica.
o Frente a la desesperanza y el miedo, se propone una accion politica sensata y eficaz.

o Se reconocen las aportaciones del PAN en estos ochenta anos, asi como los logros y

pendientes de cuando fuimos gobierno.

o Se habla de la situacion politica que propicié la llegada del actual gobierno.
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o El Partido Accién Nacional se asume como un partido moderno y de futuro, el Unico capaz
de encabezar una alternativa democratica para México, como ya ocurre en los estados y

municipios en donde somos gobierno.

1. Democracia, libertades y derechos politicos de la ciudadania.

o Compromiso con un sistema politico democratico, republicano y con separacién de

poderes.
o Con un federalismo que fortalezca a las entidades federativas y a la autonomia municipal.

o De ninguna manera debemos regresar a esquemas de hiperpresidencialismo ni de

concentracion del poder en una sola persona o faccion.

o Los drganos constitucionales auténomos deben ser fortalecidos a fin de evitar su

colonizaciéon o captura por parte del Poder Ejecutivo o de algun grupo de interés.

o Las elecciones deben ser organizadas y sancionadas por instituciones electorales

ciudadanas e independientes del gobierno y los partidos.
o Laigualdad sustantiva entre mujeres y hombres debe ser una realidad.

o Garantizar el pleno ejercicio de los derechos politicos de las personas indigenas y

afromexicanas para asegurar su continuidad y viabilidad como pueblos y comunidades.

o Mejorar los mecanismos de proporcionalidad en los congresos locales y en el Congreso de

la Unioén.
o Evitar que los programas sociales degeneren en clientelismo.
o Segunda vuelta para la eleccién de las gubernaturas y la Presidencia de la Republica.

o Independencia del Poder Judicial y rechazamos cualquier presion politica sobre las y los

jueces y magistrados.

o Defensa del derecho humano a la libertad religiosa. Reconocimiento de las ricas

tradiciones religiosas del pueblo mexicano.

o La libertad de expresion debe ser total.
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2. Lucha contra la corrupcion.
o Reivindicamos el papel de la ética en la politica. La corrupcién atenta contra el bien comun.

o Sistema profesional de carrera que sustente un desempeno gubernamental imparcial y

con los perfiles adecuados.

o Ademads de la conducta personal de quienes gobiernan, es necesario un entramado
institucional que genere los mecanismos para que se puedan prevenir, investigar y

sancionar los actos de corrupcion.
o Declaraciones patrimonial, fiscal y de intereses.

o Los contratos gubernamentales deben otorgarse a través de licitaciones publicas y

transparentes.
o Las adjudicaciones directas deben ser excepcionales.
o Nos oponemos a que las y los legisladores federales y locales manejen fondos publicos.

o Las fiscalias dedicadas a combatir la corrupcion deben ser auténomas y apartidistas, y

actuar con eficiencia y sin duplicidades.

o Estamos a favor de racionalizar el gasto publico y analizar con seriedad qué instituciones,

dependencias y 6rganos del Estado pueden fusionarse con otros o incluso desaparecer.

o Nos oponemos, sin embargo, a que con el pretexto de la austeridad gubernamental se
maltrate a las personas que se dedican al servicio publico y se dejen de atender las

funciones propias del Estado.

o Rechazamos el uso de los instrumentos del Estado con fines de persecucion politica bajo

el pretexto del combate a la corrupcién.

3. Paz, seguridad y justicia en un Estado de Derecho.
o La paz no es Unicamente la ausencia de un conflicto, sino que es fruto de la justicia.
o Reconstruccién del tejido social. Perspectiva familiar en las politicas publicas.

o Un auténtico Estado de Derecho como base para la gobernanza y el crecimiento.
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o La paz verdadera no puede suponer nunca un Estado rendido a las organizaciones

criminales.
o Enfoque que priorice la prevencion de los fenémenos de violencia y delincuencia.

o Trabajo articulado entre los tres érdenes de gobierno asi como una asidua cooperacion
internacional que facilite el intercambio de informacién y que fortalezca nuestro sistema

de seguridad.

o Privilegiar la aplicaciéon de la inteligencia preventiva, la investigacion cientifica, y la
desarticulacién de las bases econdmicas y financieras de las redes delincuenciales

nacionales y sus vinculos con las internacionales.
o Estamos del lado de las victimas de la violencia.

o Consideramos indispensable erradicar la impunidad en todas sus vertientes, reparar
integralmente los danos ocasionados a las victimas y atender con enorme responsabilidad

la grave crisis de personas desaparecidas que existe en el pais.

o Los feminicidios y la violencia contra las mujeres suponen un gravisimo flagelo social que

se debe erradicar mediante estrategias y politicas integrales.

o Garantizar a las mujeres el derecho de acceso a la justicia mediante el disefo e
implementacion de protocolos de actuacién por parte de las autoridades de seguridad

publica, asi como de procuracién y administracion de justicia.
o Combatir la trata de personas y el abuso sexual infantil en sus diversas modalidades.
o Modelo de mando mixto policial a partir del principio de subsidiariedad.

o Las instituciones policiales necesitan fortalecerse, tanto a nivel municipal como estatal y

federal.

o Amplio programa nacional de prevencién y reduccion de riesgos en torno al consumo de
estupefacientes. Las familias y las organizaciones de la sociedad civil juegan un papel

preponderante para que esta politica sea realmente eficaz.

o Transformar el sistema penitenciario para que cumpla con sus funciones de readaptacion

y reinsercion social de quienes estan en reclusion.

o Autonomia e independencia de la Comisidon Nacional de los Derechos Humanos, a fin de
que pueda cumplir a cabalidad su funciéon constitucional de proteger y defender los

derechos humanos.
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4. Economia libre, competitiva, inclusiva y generadora de riqueza.

o Economia Social de Mercado que coloque en el centro a la persona y a su eminente

dignidad, y armonice la libertad de mercado con la justicia social.

o Propugnamos una economia libre donde se reconozcan los derechos a la propiedad
privada, al emprendimiento, a la libre elecciéon de ocupacién, a la libre competencia, a la

cooperacion voluntaria y al libre intercambio de bienes y servicios.

o El respeto al Estado de Derecho es indispensable para el desarrollo econémico y el

crecimiento inclusivo en beneficio de toda la poblacién.

o Las micro, pequenas y medianas empresas y las cooperativas son elementos esenciales de
la economia nacional, ya que son las mayores creadoras de empleo, dinamizan el
funcionamiento de la economia, aportan competencia a los mercados, impulsan la

innovacion, son fuente de movilidad social.

o La estabilidad econdmica es condicidn necesaria para alcanzar una economia sana y en

crecimiento.
o Lainversién en infraestructura tiene una importancia estratégica.

o Banco de México como institucidn completamente auténoma, a fin de que la politica

monetaria no esté al servicio de la estrategia politica o electoral del gobierno en turno.

o Los impuestos han de ser justos, sencillos, competitivos, universales, y administrados con

la maxima transparencia y honradez.

o Proponemos la desregulacion y simplificacion administrativa del marco fiscal asi como una
politica tributaria sencilla y eficiente para la recaudacién, caracterizada por bases
gravables mas amplias y tasas mas bajas para asi estimular la inversidon y la generacién de

empleos.

o Rechazamos los impuestos que castigan el ahorro, la construccion de un patrimonio y la

herencia a las nuevas generaciones.

o Deseamos que los estados y municipios desarrollen una capacidad recaudatoria mucho

mayor que la actual.
o Nos oponemos a los monopolios, sean publicos o privados.

o El libre comercio permite a las personas elegir entre una mayor cantidad de bienes y

servicios a mejores precios.
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o La inversién privada es indispensable para crear mas y mejores empleos y promueve el

desarrollo tecnoldgico y la innovacién. Debe ser alentada y estimulada.

o El turismo es una actividad econémica que genera miles de empleos y propicia la llegada

de importantes ingresos para el pais.

o La politica laboral debe garantizar los derechos de las y los trabajadores, evitar cualquier
tipo de discriminaciéon, dinamizar los mercados de trabajo y democratizar las

organizaciones sindicales.

o Las nuevas condiciones internacionales han acelerado el proceso de trabajo a distancia,
trabajo en casa y teletrabajo. Estas modalidades implican un cambio de paradigma en las
relaciones laborales, el cual debe contemplarse en la legislacion a fin de alcanzar los

mayores beneficios para las y los trabajadores y las empresas.

5. Desarrollo humano, social y regional.

o La cohesién social es un valor fundamental. La miseria atenta contra la dignidad humana
y denigra la vida publica. Debe ser combatida con una politica econémica adecuada y con
politicas sociales con perspectiva familiar, que amplien las capacidades de las personas y

les aseguren igualdad de oportunidades.

o El asistencialismo genera dependencia electoral de la persona destinataria de los apoyos,

lo cual atenta contra su dignidad y su libertad.

o El éxito de la politica social no se mide por el niUmero de beneficiarios de sus programas,

sino por la cantidad de personas que dejan de necesitarlos.

o Las politicas sociales deben ser evaluadas de forma permanente por organismos publicos

auténomos del gobierno.

o Defendemos una sociedad para todos, donde gobierno y sociedad colaboren para
garantizar igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y para superar la posicidon

socialmente desfavorable para la mujer.

o Estamos a favor de la defensa de la vida desde la concepcién y hasta la muerte natural,
por lo que rechazamos el aborto, la eutanasia, la pena de muerte y cualquier investigacion

cientifica que atente contra la vida humana, la cual debe ser protegida por el Estado.
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o Humanismo bioético que aliente la investigacidn cientifica para prevenir enfermedades y
mejorar la calidad de vida de las personas. Rechazamos toda manipulacién de embriones

humanos.

o La familia es la primera comunidad natural, en donde las personas desarrollan afectos,
conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Las politicas deben contener una

perspectiva familiar.

o El matrimonio es una institucion que une voluntariamente a un hombre y a una mujer con
la intencién de formar asi una familia; reconocemos figuras que dan cabida a relaciones
sociales, econémicas o afectivas que las personas deciden establecer, asi como los
derechos adquiridos por quienes se hayan adscrito juridicamente a las instituciones

vigentes en las distintas leyes locales.

o Reconocemos que la conformacién familiar puede ser multiple y variada. Toda familia

debe ser protegida.

o La discriminacién por razén de sexo, edad, raza, religion, pensamiento, orientacion sexual,

posicién social o cualquier caracteristica individual o colectiva debe ser rechazada.

6. Educacion, cultura, ciencia y tecnologia.

o La educacion, la cultura, la ciencia, la investigacién y la tecnologia son las bases de un

cambio estructural gradual y sostenible hacia sociedades modernas del conocimiento.

o Premisas basicas del derecho de las madres y los padres a decidir cdmo han de ser

educados sus hijos y de la libertad de ensefanza.

o Politica educativa integral, de calidad y con valores, donde la permanente e integral
evaluacion del sistema en su conjunto sea una premisa, e incluya a los programas,

docentes, supervisores y directores.

o Las colegiaturas deben ser completamente deducibles de impuestos, a fin de lograr que
las madres y los padres de familia tengan mas opciones para elegir en libertad el tipo de

educacién que quieren para sus hijas e hijos.

o La evaluacién magisterial debe ser imprescindible para el ingreso, permanencia y
promocion en el servicio profesional docente. La afiliacion a sus sindicatos debe ser libre y

voluntaria.
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o Constante perfeccionamiento de un equipo humano de docentes a través de la formacion,

la capacitacién y la actualizacién, asi como el mejoramiento de sus ingresos econémicos.

o Las nuevas condiciones internacionales han fortalecido la modalidad de la educacién a
distancia. Debe buscarse siempre que ésta se traduzca en mayor eficiencia educativa y, en

ningun caso, exacerbe la desigualdad entre el alumnado.

o La autonomia universitaria debe ser respetada por el Estado. En tanto reciben recursos
publicos, las universidades publicas deben rendir cuentas a la sociedad y se deben
conducir con transparencia. Por ningin motivo se pueden convertir en botin de grupos

politicos o ideolégicos.

o Deben sentarse las bases de un sistema educativo y de formacién dual, con un equilibrio

armonico entre la formacién tedrica y la formacion practica.

o Nuestro compromiso con la cultura debe centrarse en la generacién de mecanismos que
promuevan la libertad de creaciéon artistica y cultural y en la proteccién de las diversas

formas de expresién y comunicacion.

o La innovacion cientifica y tecnolégica depende de la participacidon conjunta y subsidiaria

de instituciones publicas y privadas, y debe vincularse con el desarrollo nacional.

7. Salud y proteccion social.

o La salud es condicion indispensable para el desarrollo humano. Su fundamento no puede

ser la derechohabiencia sino la dignhidad de cada persona.

o Cobertura universal de los servicios de salud para garantizar a todas las personas el acceso,
la calidad y la eficiencia de los servicios médicos, independientemente de su régimen

laboral y especialmente aquellas que viven en zonas marginadas y dispersas del pais.

o El financiamiento del sistema de salud debe ser solidario, subsidiario, sustentable y viable,

y debe involucrar a la ciudadania, a los municipios, estados y a la Federacion.

o Dignificar y mejorar las condiciones de trabajo y de desarrollo profesional de las personas
que trabajan en el sistema publico de salud, asi como dotarlas de los instrumentos

necesarios para que puedan prestar un servicio de calidad.

o Los servicios de atencion médica deben mantenerse en las entidades federativas, sujetas

a la supervisiéon y control del ambito federal.
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o Los poderes publicos son responsables de brindar informacién y fomentar acciones
encaminadas para que las personas puedan optar libremente por estilos de vida

saludables.

o Los sistemas de ahorro para el retiro deben preservar y garantizar el ahorro para las
pensiones del futuro y la inversién en el desarrollo del pais. En el manejo de las cuentas

individuales debe garantizarse la transparencia y la corresponsabilidad del aportante.

o La proteccidon social debe asegurar tres aspectos para evitar la pobreza: seguro de salud,
vivienda digna y un sistema eficaz de pensiones. Las instituciones de seguridad social son
organismos insustituibles, por lo que es urgente asegurar su viabilidad financiera, su

eficiencia y en especial su cobertura en zonas urbanas y rurales.

8. Medio ambiente y transicion energética.

o Queremos para México un modelo de desarrollo humano sustentable que asegure el
equilibrio entre el territorio, la poblacién, la produccion, la urbanizaciéon y el medio

ambiente.

o Dotar de una légica ambiental a las politicas econémicas, productivas, de salud,

energéticas, educativas y culturales.

o Fomentamos la introduccién acelerada de tecnologias limpias que permitan la generacion

de energia eléctrica y térmica solar, edlica y de biomasas con tasas de sustitucion altas.

o El uso de agua pluvial y el tratamiento de aguas residuales, tanto a nivel industrial como

de uso doméstico.

o Esurgente reducir las emisiones de gases de efecto invernadero a fin de reducir el impacto

humano en el cambio climatico.

o Esurgente crear un nuevo modelo de desarrollo urbano y territorial en el pais, bajo criterios
de planeacion, sustentabilidad, viabilidad y resiliencia en materia de crecimiento
ordenado, asentamientos humanos, seguridad, proteccion civil, infraestructura, servicios

publicos, transporte, movilidad, y calidad de vida de sus habitantes.
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9. Nuevas tecnologias de la informacién y sociedad digital.

o Universalizar el acceso de todas las personas y empresas a la conexiéon de Internet de alta

velocidad para eliminar la brecha digital.

o Digitalizacién de los procesos y servicios gubernamentales impulsa la eficiencia de los
sectores publico y privado, impacta positivamente a la actividad econémica y a la

satisfaccion de la ciudadania.

o Fortalecer el gobierno digital que ofrezca mejores servicios publicos mediante la utilizacion

de las nuevas tecnologias.

o Defendemos las nuevas plataformas digitales que ofrecen todo tipo de bienes y servicios,

ya que empoderan a la ciudadania y propician el desarrollo tecnolégico.

o El uso de las nuevas tecnologias obliga a reforzar la seguridad de los datos personales y de
la privacidad, asi como la proteccién de las personas menores. Es necesario legislar sobre
seguridad cibernética, derechos digitales, proteccion de la identidad de las y los usuarios

y el uso de la inteligencia artificial y los desafios éticos que trae consigo.

10. Politica exterior.

o Lalucha por los derechos humanos, las libertades y la democracia va mas alla de nuestras

fronteras.

o Estamos a favor de la democracia frente al autoritarismo, del libre comercio contra el

proteccionismo, y del multilateralismo frente al unilateralismo.

o Rechazamos aquellas visiones anacrénicas de politica exterior que, en nombre del
principio de la no intervencién, pretenden que nuestro pais voltee hacia otro lado cuando
en otras naciones se cometan violaciones a los derechos humanos por parte de gobiernos

autoritarios que no respetan la voluntad popular.

o Reiteramos nuestra solidaridad con el pueblo de las naciones que estan oprimidas por
regimenes totalitarios y dictatoriales en donde se violan sistematicamente los derechos

humanos.
o Las comunidades de mexicanos en el extranjero son parte de la nacion.

o Defendemos el derecho de los inmigrantes a recibir, en México y en el extranjero, un trato

justo y humano, acorde con el marco juridico internacional.
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3. Actualizacion en materia Estatutaria: Obligaciones y derechos de
la militancia.

3.1 Estructura actual del PAN.

Militantes

La base fundamental de la organizacion y estructura del Partido son los militantes. Los Estatutos

Generales del Partido senalan:

Articulo 8.- Son militantes del Partido Acciéon Nacional, los ciudadanos mexicanos que de forma
individual, libre, pacifica, voluntaria, directa y presencial, manifiesten su deseo de afiliarse, asuman

como propios los principios, fines, objetivos y documentos basicos del Partido Accidén Nacional, y sean

aceptados con tal caracter.
Organos del Partido

Para su funcionamiento en el &ambito nacional, el Partido cuenta con los siguientes Organos:

* Asamblea Nacional
« Consejo Nacional
+ Comité Ejecutivo Nacional

* Tesoreria Nacional

Esquema 9. Autoridades del PAN.

Esquema 9.1. Autoridades a Nivel Nacional

ASAMBLEA NACIONAL
ORDINARIA O EXTRAORDINARIA

CONSEJO NACIONAL

Comisiones: Permanente, Vigilancia, Doctrina, Orden y Disciplina
Intrapartidista, Afiliacion, Comisiéon Organizadora Nacional de la
Eleccion del CEN y Comisién Anticorrupcion.

COMITE EJECUTIVO NACIONAL
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Esquema 9.2. Autoridades a Nivel Estatal

ASAMBLEA ESTATAL

CONSEJO ESTATAL

Comisiones: Permanente, Auxiliares de Orden y
Disciplina Intrapartidista, Vigilancia

COMITE DIRECTIVO ESTATAL O
REGIONAL

Esquema 9.3. Autoridades a Nivel Municipal

ASAMBLEA MUNICIPAL

COMITE DIRECTIVO MUNICIPAL O
DEMARCACIONAL

SUBCOMITE MUNICIPAL

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
ASAMBLEA NACIONAL

Es la maxima autoridad del Partido; se integra por las delegaciones acreditadas por los Comités

Directivos Estatales y por la Comisién Permanente o la delegacién que ésta designe.

Los miembros de las delegaciones tendran el caracter de delegados numerarios con derecho a voz y
voto. La Asamblea Nacional Ordinaria se reine por lo menos una vez cada tres afnos en el lugar que
determine la convocatoria, que debera ser expedida con una anticipacién minima de sesenta dias
naturales a la fecha sefalada para la reunién y contendra el respectivo orden del dia. Podra ser
convocada por el Comité Ejecutivo Nacional, por el Consejo Nacional, por la Comisién Permanente,
por una tercera parte de los miembros del Consejo Nacional, de 17 Comités Directivos Estatales, o del
15% de los militantes del Partido inscritos en el padrén.
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También podra ser Extraordinaria, la cual se celebrara cada vez que sea convocada por la Comisién
Permanente o por el Consejo Nacional, publicAndose la convocatoria con cuarenta y cinco dias

naturales de anticipacién a su realizacion.
Atribuciones y competencias de la Asamblea Nacional Ordinaria y Extraordinaria:

Tabla 3. Diferencias entre Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

Asamblea Nacional Ordinaria Asamblea Nacional Extraordinaria

* Ratificar y en su caso revocar a los » Decidir sobre la modificacién o reforma
integrantes del Consejo Nacional. de los Estatutos.

* Analizar el informe del Comité Ejecutivo o |3 transformacién de Accién Nacional
Nacional de la Comisién Permanente o o fusién con otra agrupacion.

del Consejo Nacional. e La disolucién del Partido.

e Examinar los acuerdos y dictdmenes del .
y e Asuntos trascendentales para la vida de

Consejo Nacional sobre la Cuenta General L .
Accion Nacional, que no sean
de Administracion. . .
competencia de la Asamblea Nacional

e Tomar decisiones acerca del patrimonio
del Partido.

Ordinaria.

e Aprobar Proyeccion de Principios de

e Cualquier otro asunto de la politica .
q P Doctrina.

general del Partido o del Pais, que someta ..
e Aprobar el Programa de Accion

a su consideracion la Comisién .
Politica.

Permanente del Consejo Nacional.

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

CONSEJO NACIONAL

El Consejo Nacional ha sido considerado la conciencia reflexiva de la organizacién, asi mismo, para

un mejor desempeno del Partido, designa a los integrantes de las siguientes comisiones:

+ Comision Permanente.

+ Comisién de Vigilancia.

* Comisién de Orden y Disciplina Intrapartidista.
+ Comisiéon de Doctrina.

+ Comision de Afiliacion.

+ Comisién de Justicia.

+ Comisién Anticorrupcion.

+ Comisién Organizadora Nacional para la Eleccién del CEN.

De manera similar al Consejo Nacional existen Consejos Estatales, los cuales designan a las y los
integrantes de tres comisiones: Permanente, Vigilancia y Auxiliares de Orden y Disciplina

Intrapartidista.
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Estructuras

El Partido Accién Nacional para su mejor funcionamiento y desempeio, cuenta con una estructura

administrativa basica permanente, que es responsable de llevar a cabo los objetivos planteados por
el partido.

Estructura Ejecutiva del Partido

La estructura ejecutiva del Partido se conforma por cuatro érdenes y a cada uno de ellos corresponde

un Comité. Al frente de esta estructura estad el Comité Ejecutivo Nacional:

Tabla 4. Estructuras Ejecutivas del Partido.

NIVEL COMITE SIGLAS
NACIONAL COMITE EJECUTIVO NACIONAL CEN

ESTATAL COMITE DIRECTIVO ESTATAL O REGIONAL EN LA CDMX CDE/CDR
MUNICIPAL COMITE DIRECTIVO MUNICIPAL O DEMRCACIONAL EN LA CDMX COMAFCOT

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.

Comité Ejecutivo Nacional (CEN)

Se encarga de mantener la estructura administrativa basica permanente y, vigilar el cumplimiento

de los Estatutos y Reglamentos, tanto por parte de sus dependencias, como de los miembros del
Partido.

Comité Directivo Estatal (CDE)

Una de sus atribuciones es “Vigilar la observancia y proveer el cumplimiento, dentro de su jurisdiccion,

de los Estatutos, de los reglamentos y qe los acuerdos que dicten las Asambleas Nacional y Estatal,

asi como los Consejos y Comités Nacional y Estatal...”
Comité Directivo Municipal (CDM)

Son los responsables directos coordinar y promover las actividades del partido dentro de su
jurisdiccién, asi como “vigilar la observancia y promover el cumplimiento de los estatutos, de los

reglamentos y acuerdos que dicten los 6rganos competentes del Partido...”
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Estructuras Sub - Municipales

Una estructura Sub-municipal es el espacio inmediato de participacion de los simpatizantes y
militantes para vincularse con su comunidad; esta estructura es determinada por el Comité Directivo

Estatal, pero supervisada en su funcionamiento por el Comité Directivo Municipal.

Aunado a ello, los Comités Directivos Estatales pueden determinar mediante criterios operativos y
atendiendo a las necesidades particulares de cada Estado, conformar estructuras seccionales,
distritales y metropolitanas para impulsar los trabajos del Partido y dar una mejor atencioén a
necesidades sociales y partidistas.

Esquema 10. Organizacion del Partido Accion Nacional,

> Presidencia Nacional

Comisiones:

- Permanente

- Justicia

- Vigilancia

- Doctrina

E Asamblea Nacional Consejo Nacional -Ordeny Disciplina
Intrapartidista

- Afiliacion

- Organizadora Nacional
de la Eleccién del CEN
- Anticorrupcioén

Comisiones:

- Permanente

- Orden y disciplina
Intrapartidista

- Vigilancia

> Asamblea Municipal —> Presidencia Municipal
g Subcomités Municipales

Fuente: Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion.
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Militante

La ciudadana o ciudadano mexicano de manera individual, libre, pacifica, voluntaria directa,
presencial y personal, realizé el tramite de afiliacién y fue aceptado, asumiendo como propios los

principios, fines objetivos y documentos basicos del Partido Accién Nacional (Articulo 4 fracciéon XV).

Simpatizante

Aquella o aquel ciudadano que, derivado del acercamiento con un érgano del Partido o militante,
manifieste el deseo de mantener un contacto estrecho y colaborador con sus fines, proporcionando
de manera voluntaria, para su captura y control de datos en la PLATAFORMA PAN, su informacién de

contacto basico (Articulo 4 fraccion XXIII).

DERECHOS DE LAS Y LOS MILITANTES

1. CONTENIDOS EN LA LEY GENERAL DE PARTIDOS POLITICOS (ARTICULO 40.1) SON LOS MINIMOS
QUE DEBE INCLUIR EL PARTIDO EN SUS ESTATUTOS PARA SUS MILITANTES:

a. Participar personalmente de manera directa por medio de delegados en asambleas, consejos
como convenciones equivalentes, en las que se adopten decisiones relacionadas con la
aprobacién de documentos basicos del partido y sus modificaciones, eleccién de dirigentes y
candidatos a puestos de eleccidon popular, la fusion, coalicién, formacién de frentes y disolucién
del Partido;

b. Postularse dentro de los procesos internos seleccion de candidatos a cargos de representacion
popular, cumpliendo requisitos previstos en disposiciones aplicables y Estatutos del Partido;

c. Postularse en procesos de seleccion de dirigentes, asi como para ser nombrado en cualquier
otro empleo o comision al interior del partido, cumplen los requisitos establecidos por estatutos;

d. Pedir y recibir informacién publica sobre cualquier asunto del partido, en términos de las leyes
en materia de transparencia, independientemente de que tengan interés juridico directo en el
asunto respecto del cual solicito informacion;

e. Solicitar la rendicion de cuentas a sus dirigentes, a través de informes que, con base en la
normatividad interna, se encuentran obligados a presentar durante su gestion;

f. Exigir el cumplimiento de los documentos basicos del Partido;

g. Recibir capacitaciéon y formacion politica informacién para ejercer derechos politicos y
electorales;

h. Tener acceso a la jurisdiccidon interna del Partido y, en su caso, a recibir orientacién juridica en
el ejercicio y goce de sus derechos como militante cuando sean violentados al interior del
Partido;
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i. Impugnar ante el Tribunal a los Tribunales Electorales Locales las resoluciones y decisiones de
los 6rganos internos que afectan sus derechos politico-electorales; y

j. Refrendar, en su caso, o renunciar a su condicion de militante.

DERECHOS DE LAS Y LOS MILITANTES

1. CONTENIDO EN LOS ESTATUTOS DEL PAN Y REGLAMENTO DE MILITANTES.

a. Que organos del Partido establezcan y promuevan actividades que deben informar
oportunamente a la militancia (Articulo 11.1 a) Estatutos y 26 Reglamento Militantes;

b. Votar y elegir directamente a Presidentes de Comités Directivos Municipales, Estatales y
CEN y sus correspondientes Comités (Articulo 11.1 b) Estatutos y 26 y 28 del Reglamento
Militantes);

c. Votar y participar en elecciones y decisiones del partido, por si o por delegados (Articulo
11.1 c) Estatutos y 26 y 28 Reglamento Militantes);

d. Participar en el gobierno del partido en cargos de sus érganos directivos, que no podran
ser mas de tres por eleccion en un mismo momento (Articulo 11.1 d) Estatutos y 26
Reglamento Militantes);

e. Ser aspirantes, precandidatos y, en su caso, candidatos de Accion Nacional a cargos de
eleccién popular (Articulo 11.1 e) estatutos y 26 Reglamento Militantes);

f. Acceder a la formacién y capacitacidon necesaria y continua, para cumplimiento de deberes
como militante del Partido (Articulo 11.1 f) Estatutos y 26 y 29 del Reglamento Militantes);

g. Acceder a mecanismos internos de solucidon y controversias, cuando sean privados de
derechos al interior, en términos estatutarios y legales (Articulo 11.1 g) Estatutos y 26
Reglamento Militantes);

h. Acceder a informacidén generada por sus érganos de manera permanente en términos del
reglamento aplicable (Articulo 11.1 h) Estatutos y 26, 118, 119 y 120 Reglamento
Militantes);

i. Los demas que establezcan los ordenamientos del partido (Articulo 11.1 i) Estatutos y 26

Reglamento Militantes).

OBLIGACIONES DE LAS Y LOS MILITANTES
1. CONTENIDAS EN EL ARTICULO 41.1 DE LA LEY GENERAL DE PARTIDOS POLITICOS, EL QUE

PREVE QUE LOS ESTATUTOS CORRESPONDIENTES ESTABLECERAN AL MENOS LAS
SIGUIENTES OBLIGACIONES DE SUS MILITANTES:
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a. Respetar y cumplir los estatutos en la normatividad partidaria;
Respetar y difundir los principios ideoldgicos del programa de accidn;

c. Contribuir a las finanzas del partido politico en los términos previstos por las hormas
internas y cumplir con el pago de cuotas que el partido determine, dentro de los limites
que establezcan las leyes electorales;

d. Velar por la democracia interna y el cumplimiento de las nhormas partidarias;

Cumplir con las disposiciones legales en materia electoral;
Cumplir con las resoluciones internas que hayan sido dictadas por los érganos facultados
para ello y con base en las normas partidarias;

g. Participar en las asambleas, convenciones y demas reuniones a las que corresponda
asistir; y

h. Formarse y capacitarse a través de los programas de formacion del partido politico.

2. CONTENIDAS EN LOS ESTATUTOS DEL PAN Y REGLAMENTOS DEL MILITANTE:

a. Asumir y cumplir Principios de Doctrina, Estatutos, Reglamentos y demas disposiciones
que emitan érganos directivos en sus respectivos dmbitos de competencia (Articulo 12.1 a)
Estatutos y 30 Reglamento Militantes;

b. Respetary difundir los principios ideolégicos y el programa de accién (Articulo 12.1 b)
Estatutos y 30 Reglamento Militantes;

c. Participar en forma permanente disciplinada en la realizaciéon de los objetivos del
Partido (Articulo 12.1 c) Estatutos y 30 Reglamento Militantes;

d. Participar con acciones o actividades verificables, comunitarias, politicas y de formacién,
verificables, en términos de los Estatutos y demas Reglamentos y acuerdos del Partido
aplicables (Articulo 12.1 d) Estatutos y 29, 30 y 34 Reglamento Militantes;

e. Contribuir a gastos del Partido, mediante cuota anual ordinaria voluntaria, asi como realizar
aportaciones extraordinarias cuando lo determine el CEN, para atender circunstancias
financieras extraordinarias, que no sean sufragadas, no daran lugar a procedimiento de baja
inmediata del padrén articulo 12.1 e) y 2. Estatutos y 30
Reglamento Militantes;

f. Aportar si son designados servidores publicos, o electos legisladores o funcionarios en
cargos emanados del PAN, cuota, salvo excepciones (Articulo 12.1 f) y 2. Estatutos y 30, 31,
32 y 33 Reglamento Militantes; (casos de excepcion: Articulo 12.2 Estatutosy 30 y 36
Reglamento Militantes;

g. Mantener datos actualizados en el RNM informando cambio de domicilio conforme a datos
registrados en INE (Articulo 12.1 g) Estatutos y 30 y 37 Reglamento Militantes;

h. Salvaguardar la buena fama publica y prestigio del Partido de dirigentes y militantes, y en
su caso, dirimir controversias ante 6rganos partidistas correspondientes (Articulo 12.1 h)

Estatutos y 30 Reglamento Militantes).
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OBLIGACIONES ECONOMICAS DE MILITANTES; DE MILITANTES QUE DESEMPENEN
CARGOS DE ELECCION POPULAR; Y DE MILITANTES DESIGNADOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS EN GOBIERNOS EMANADOS DEL PAN:

Es obligacion de todo militante contribuir a gastos del Partido con una cuota anual, ordinaria y
voluntaria, y extraordinaria cuando el CEN lo decida. Estdn exentos de contribuir a esos gastos, lo
militantes residentes en el extranjero y los que hayan cumplido 65 ainos de edad (Articulo 12.1 inciso

d) Estatutos y 36 Reglamento).

Es obligacién de todo militante sin excepcidon, aportar cuando desempefen cargos de elecciéon
popular o funcionarios publicos en cargos emanados del PAN, una cuota mensual al Partido,
consistente en un porcentaje de su percepcion neta, calculada con base en el Reglamento (Articulo

12.1 inciso e)y 120 Estatutos y 31, 32, 33 y 36 parrafo segundo Reglamento).
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MODULO
PRACTICA




Maédulo Il Practico

Objetivo La o el participante resumira en un listado los elementos que considera mas importantes

Particular de los Principios de Doctrina, los Estatutos y el Programa de Accién Politica 2020.

4. Dinamica Desmostrativa: “Lo mas importante en 3x3".

Utilizando la herramienta electrénica que te presentard la o el ponente y de acuerdo a lo revisado en

el taller y a tu opinidn, contesta las siguientes preguntas:

1. De acuerdo a tu opinion, ;cuales son los 3 principales logros del PAN?
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2. De acuerdo a tu opinion, ;cudles son los 3 principales retos del PAN?
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3. De acuerdo a tu opinion, ;cuales son tus 3 principales obligaciones como militante

panista?
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MODULO
DEBATE




Médulo Ill Dialogo - Discusion

Objetivo La o el Participante como ultimo momento del curso tomara conciencia del compromiso
Particular que adquirirad al reafiliarse al Partido Accién Nacional, por medio de la técnica didlogo-

discusiéon para asumir la responsabilidad de ser miembro del Partido, siendo ejemplo de
un modo honesto de vivir, salvaguardando la buena fama y prestigio de la organizacion,

velando por la democracia interna y el apego a Principios y normas partidarias.

5. Dialogo - Discusion: “Motivos de reencuentro”.

Las y los asistentes al taller, tendran la oportunidad de intercambiar entre si los diferentes motivos
que lo empujaron para reafiliarse al Partido.

Sigue las instrucciones de tu ponente para la realizacién de este ejercicio.

Comparte con tus compaferas y compaferos las respuestas a las siguientes preguntas. Te

recomendamos contestar con honestidad.

1. ¢Qué te motiva a reafiliarte al PAN?
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2. ;Cémo puedes contribuir como militante a los retos del PAN?

3. ;A qué te comprometes?
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RECOMENDACIONES FINALES

¢Qué sigue para mi proceso de afiliacion?

e Al terminar el curso, asegurate de pasar lista como te indique la o el capacitador.

e En los préximos 30 dias naturales, recibiras en el correo electrénico que diste de alta para obtener
tu numero de folio, un enlace para contestar la encuesta de satisfaccion acerca del Taller y la o el

Capacitador. - Debes estar pendiente de buscar en las bandejas SPAM y de correo no deseado.

e Una vez respondida la encuesta, recibirds un nuevo correo electrénico con la constancia de
participacion en el Taller como archivo adjunto en formato PDF. Debes estar pendiente de buscar

en las bandejas SPAM y de correo no deseado.

¢ De no recibir el correo electrénico con la encuesta en el tiempo establecido, debes ingresar al
portal www.rnm.mx/Afiliacion en el espacio “Consulta tu Estatus”, ingresar la clave INE, el niimero
de folio con el que te inscribiste al Taller, contestar la encuesta y descargar la constancia del Taller

directamente.

e Una vez que tengas la constancia de acreditacién del Taller de Reafiliacién al PAN, deberas
imprimirla y acudir a tu Comité Directivo Estatal. Asegurate de llamar al area de afiliacion para

reservar cita.

¢ Recuerda asistir con la constancia impresa y tu identificacion INE vigente. En caso de que tu
credencial INE no coincida con tu domicilio actual, deberds presentar un comprobante de

domicilio con vigencia no mayor a 3 meses.

¢ En el Comité Directivo Estatal te realizardn una toma de huellas digitales y te tomaran una

fotografia.

¢ Se te pedira firmar un formato de solicitud de afiliacién y te entregaran un acuse de recibo del

mismo.

¢ Finalmente, deberas consultar el portal web del Registro Nacional de Militantes www.rnm.mx para
conocer el estado de tu solicitud de afiliacion entre 30 y 45 naturales después de entregar la

solicitud de afiliacion al Comité correspondiente.
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GLOSARIO

Ciudadana/o

Ciudadania

Democracia

Derechos

Humanos

Etica

Identidad

Justicia

Libertad

Partidos politicos

Principios de

Doctrina

Persona considerada como miembro activo de un Estado titular de derechos politicos
y sometidos a sus leyes.

Es el estatus que adquiere una persona por el hecho de pertenecer a un Estado y

cumplir con ciertos requisitos establecidos en las leyes.

Forma de gobierno del Estado y de un Pais donde el poder es ejercido por el pueblo,
mediante mecanismos legitimos de participacién en la toma de decisiones politicas.

Derechos inherentes y libertades basicas del hombre, sin distincién de sexo,
nacionalidad, origen, religiéon, lengua o cualquier otra condicién. Los derechos
humanos universales estan contemplados en la ley, constituciones, tratados y, en el

derecho internacional.

Estudio fundamentado de los valores morales que guian el comportamiento humano
en la sociedad.

Cualidad de nuestra organizacién de permanecer a lo largo del tiempo, conservando
los ideales fundamentales y llevando a la practica una forma de gobernar
caracteristica.

Conjunto de valores esenciales sobre los cuales debe basarse una sociedad, un Estado
o un Pais.

Es la capacidad que tiene la persona de actuar o no, de decidir o no decidir. La
facultad de actuar seguln la propia voluntad, bajo el respeto de la ley, tanto moral
como positiva.

Organizaciones que participan en elecciones locales o nacionales con candidatas/os
propios.

Aquellas ideas principales y originarias del PAN que son para ser ensefadas, para
hacer llegar a mas personas, y para desarrollarse.
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